
tw9D[95 w9½¦[¢!¢! {twh±h79bW! L 9±![¦!/LW! h.¦Y!
ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2023. GODINE

JANUAR 2024. GODINE



ω¦ǾƻŘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōǳƪŜ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ  

ωtǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻƎ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ

ht~¢L PROGRAM OBUKE 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY!

ωtǊƻƎǊŀƳ ƻōǳƪŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ 

twhDw!a h.¦Y9 w¦Yh±h5L[!/! ¦ 5w¿!±bLa hwD!bLa!

ωUvodni program obuke zaposlenih u JLS

ωhǇǑǘƛ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōǳƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ W[{

ω{ŜƪǘƻǊǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ W[{ 

ht~¢L twhDw!a h.¦Y9 ½!th{[9bLI ¦ W95LbL/!a! [hY![b9 {!ah¦tw!±9

ωProgram obuke rukovodilaca u JLS

PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE

ωwŜŀƭƛȊƻǾŀƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ нлноΦ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ

POSEBNI PROGRAML L 5hD!7!WL

PROGRAMI NACIONALNE AKADEMIJE ZA JAVNU UPRAVU ZA 2023. GODINU



¦ нлноΦ Dh5LbL twhDw!aL {¦ w9![L½h±!bL ¦ {[9590La Chwa!a!

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ243 29.85%

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ368 45.21%

YƻƳōƛƴƻǾŀƴƻ ǳőŜƴƧŜ4 0.49%

Konsultacije 64 7.86%

Modernizovane onlajn obuke 65 7.99%

Onlajn obuka 51 6.27 %

Studijska poseta 3 0.37%

Konferencije 12 1.47%

IƛōǊƛŘƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ4 0.49%



Organizovano

783 obuka

Prisustvovalo

28005 polaznika

Realizovano

7172 sata

!ƴƎŀȌƻǾŀƴƻ нтф 
ǇǊŜŘŀǾŀőŀ

Akreditovanih 236

Eksperata na 
projektu 43

U 2023. GODINI REALIZOVANO JE

ом ŘƻƎŀŚŀƧ



U 2023. GODINI GENERISANO JE :

Dokumenti su potpisani elektronskim sertifikatom Akademije i nalaze 
se na nalozima korisnika na LMS platformi.

½ŀ ƻōǳƪŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŜ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǘƛ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜ ƎŜƴŜǊƛǎŀƴƛ ǳ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƧ ŦƻǊƳƛ ƛ ǇƻǘǇƛǎŀƴƛ Ǉƻǎƭŀǘƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƻƳ ǇƻǑǘƻƳ ǇƻƭŀȊƴƛŎƛƳŀ

Sertifikata

Potvrda

Potvrde i sertifikati za onlajn obuke

8266

4584

3944

16794



5ŜǘŀƭƧŀƴ ǇǊƛƪŀȊ ǎǾƛƘ ƻōǳƪŀ ƛ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƛƘ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛΣ Ǉƻ ǘŜƳŀƳŀ 

REALIZOVANE OBUKE

PO PROGRAMIMA

Program Broj obuka Broj polaznika
hǇǑǘƛ program obuke ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ 488 19298
tǊƻƎǊŀƳ ƻōǳƪŜ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭŀŎŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ71 1105
hǇǑǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōǳƪŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜ74 2435
Program obuke rukovodilaca u jedinicama lokalne samouprave 30 1158
Sektorski program kontinuiranog ǎǘǊǳőƴƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ zaposlenih u jls 61 1046
Poseban sektorski program MDULS 52 1183
Poseban sektorski program obuke zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave8 82
tƻǎŜōƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ 30 1698

https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/5655/aneks-2023l.pdf


REALIZOVANE OBUKE

ht~¢L twhDw!a h.¦Y9 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY! PO TEMATSKIM OBLASTIMA 1/4

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
twLtw9a! ½! th[!D!bW9 5w¿!±bhD {¢w¦2bhD L{tL¢!12 655
RAZVOJ FUNKCIONALNIH KOMPETENCIJA NOVOZAPOSLENIH 4 96
¦±h5bL twhDw!a ½! {[¦¿.9bLY9 {! {¢929bLa ±L{hYLa h.w!½h±!bW9a1 261

UKUPNO 17 1012

¦±h5bL twhDw!a h.¦Y9 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY!



REALIZOVANE OBUKE

ht~¢L twhDw!a h.¦Y9 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY! PO TEMATSKIM OBLASTIMA 2/4

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
.9½.95bh{¢Σ ½!~¢L¢! L ½5w!±[W9 b! w!5¦1 200
DIGITALNA PISMENOST 37 616
9±wht{Y! Lb¢9Dw!/LW! L a97¦b!wh5b! {!w!5bW!3 232
ELEKTRONSKA UPRAVA I DIGITALIZACIJA 2 143
½!~¢L¢! [W¦5{YLI tw!±! L ¢!Wbh{¢L th5!¢!Y!33 1248
INSPEKCIJSKI NADZOR 9 313
LbChwa!¢L2YL όL¢ύ th{[h±L 8 152
JAVNE NABAVKE 18 275
JAVNE POLITIKE 1 42
W!±b9 th[L¢LY9 L th5w~Y! ¦tw!±[W!bW¦17 224

twhDw!a Yhb¢Lb¦Lw!bhD {¢w¦2bhD ¦{!±w~!±!bW! 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY! U 
5w¿!±bLa hwD!bLa!



twhDw!a Yhb¢Lb¦Lw!bhD {¢w¦2bhD ¦{!±w~!±!bW! 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY! U 
5w¿!±bLa hwD!bLa!

REALIZOVANE OBUKE

ht~¢L twhDw!a h.¦Y9 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY! PO TEMATSKIM OBLASTIMA 3/4

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
Yha¦bLY!/LW! L h5bh{L {! W!±bh~0¦ 2 886
[L2bL w!½±hW 42 1501
[L2bL w!½±hW L ±9~¢Lb9 3 46
[L2bL w!½±hW-w!½±hW thb!~!WbLI Yhat9¢9b/LW!9 209
a97¦b!wh5b! {!w!5bW! L 9±wht{Y9 Lb¢9Dw!/LW94 43
NORMATIVNI PROCES 15 287
OBUKA REALIZATORA 13 186
h5bh{L {! W!±bh~0¦ 19 371
POSLOVNA KOMUNIKACIJA 35 1989
PREVENCIJA KORUPCIJE 19 733



twhDw!a Yhb¢Lb¦Lw!bhD {¢w¦2bhD ¦{!±w~!±!bW! 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY! U 
5w¿!±bLa hwD!bLa!

REALIZOVANE OBUKE

ht~¢L twhDw!a h.¦Y9 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY! PO TEMATSKIM OBLASTIMA 4/4

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
STRANI JEZICI 14 148
¦tw!±! ¦ {[¦¿.L Dw!7!b! 1 28
¦tw!±! ¦ {[¦¿.L Dw!7!b! L twL±w95949 5111
UPRAVLJANJE ZAKONODAVNIM PROCESOM I UPRAVNI AKTI 2 444
UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 25 953
UPRAVLJANJE PODACIMA 27 400
¦tw!±[W!bW9 twhDw!aLa! L twhW9Y¢La! L a97¦b!wh5ha 
w!½±hWbha thah0L 37 833
UPRAVNI POSTUPAK 5 98
FINANSIJSKO-MATERIJALNO POSLOVANJE 21 575 
STRANI JEZICI 14 148

UKUPNO 471 18286



REALIZOVANE OBUKE

twhDw!a h.¦Y9 w¦Yh±h5L[!/! ¦ 5w¿!±bLa hwD!bLa! th ¢9a!¢{YLa h.[!{¢La!

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
twhDw!a Yhb¢Lb¦Lw!bhD ¦{!±w~!±!bW! L w!½±hW! 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY! 
b! th[h¿!W¦ 17 195
twhDw!a h.¦Y9 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY! YhWL {9 twLtw9a!W¦ L[L b![!½9 b! 
w¦Yh±h590La w!5bLa a9{¢La! 31 852
twhDw!a h.¦Y9 bh±hth{¢!±[W9bLI 5w¿!±bLI {[¦¿.9bLY! b! th[h¿!W¦23 58 

UKUPNO 71 1105



REALIZOVANE OBUKE

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
Y[W¦2bL !{t9Y¢L ¦tw!±[W!bW! ¦ [hY![bhW {!ah¦tw!±L3 592
hwLW9b¢!/LW! C¦bY/Lhb9w! L {[¦¿.9bLY! b! th[h¿!W¦ ¦ hwD!bLa! W95LbL/9 
LOKALNE SAMOUPRAVE 2 23
twhDw!a h.¦Y9 w¦Yh±h5L[!/! ¦ ¦b¦¢w!~bWLa hwD!bL½!/LhbLa 
W95LbL/!a! Dw!5{Y9 όht~¢Lb{Y9ύ ¦tw!±93 60
twhDw!a h.¦Y9 C¦bY/Lhb9w! L {[¦¿.9bLY! b! th[h¿!W¦ ¦ W[{Σ {[¦¿.9bLY! 
YhWL {¦ w!{thw979bL b! w!5b! a9{¢! w¦Yh±h5L[!/! hwD!bL½!/LhbLI 
W95LbL/! ¦ Dw!5{YhWΣ h5bh{bh ht~¢Lb{YhW ¦tw!±L L[L ¦tw!±L Dw!5{Y9 
ht~¢Lb9 L {[¦¿.9bLY! YhWL {9 twLtw9a!W¦ ½! w!{thw97L±!bW9 b! w!5b! 
MESTA RUKOVODILACA U JLS 19 391
twhDw!aL h.¦Y9 ½! C¦bY/Lhb9w9 L {[¦¿.9bLY9 b! th[h¿!W¦ ¦ W[{1 27 

UKUPNO 28 1093

PROGRAM OBUKE RUKOVODILACA U JLS PO TEMATSKIM OBLASTIMA



REALIZOVANE OBUKE

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
hwLW9b¢!/LW! C¦bY/Lhb9w! L {[¦¿.9bLY! b! th[h¿!W¦ ¦ hwD!bLa! W95LbL/9 
LOKALNE SAMOUPRAVE 1 14
twhDw!a h.¦Y9 w¦Yh±h5L[!/! ¦ ¦b¦¢w!~bWLa hwD!bL½!/LhbLa 
W95LbL/!a! Dw!5{Y9 όht~¢Lb{Y9ύ ¦tw!±91 51 

UKUPNO 2 65

twhDw!a h.¦Y9 C¦bY/Lhb9w! L {[¦¿.9bLY! b! th[h¿!W¦ ¦ W[{ th ¢9a!¢{YLa h.[!{¢La!



REALIZOVANE OBUKE

ht~¢L twhDw!a Yhb¢Lb¦Lw!bhD {¢w¦2bhD ¦{!±w~!±!bW! ½!th{[9bLI ¦ 
JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE PO TEMATSKIM OBLASTIMA 1/3

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
¦±h5bL twhDw!a h.¦Y9 ½! {[¦¿.9bLY9 {! {¢929bLa ±L{hYLa 
OBRAZOVANJEM 5 241
¦±h5bL twhDw!a h.¦Y9 ½! {[¦¿.9bLY9 {! {¢929bLa {w95bWLa 
OBRAZOVANJEM 1 18 

UKUPNO 6 259

UVODNI PROGRAM OBUKE ZAPOSLENIH U JLS



REALIZOVANE OBUKE

ht~¢L twhDw!a Yhb¢Lb¦Lw!bhD {¢w¦2bhD ¦{!±w~!±!bW! ½!th{[9bLI ¦ 
JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE PO TEMATSKIM OBLASTIMA 2/3

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
DIGITALNA PISMENOST 8 263
INSPEKCIJSKI NADZOR 2 80
LbChwa!¢L2YL όL¢ύ th{[h±L 1 33
JAVNE POLITIKE 3 56
JAVNE POLITIKE I USLUGE 1 12
[L2bL w!½±hW 6 254
[L2bL w!½±hW L ±9~¢Lb9 9 324
h.¦Y! tw95!±!2! 1 21 



REALIZOVANE OBUKE

ht~¢L twhDw!a Yhb¢Lb¦Lw!bhD {¢w¦2bhD ¦{!±w~!±!bW! ½!th{[9bLI ¦ 
JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE PO TEMATSKIM OBLASTIMA 3/3

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
h5bh{L {! W!±bh~0¦ 4 94
POSLOVNA KOMUNIKACIJA 14 580
PRIMENA PROPISA 2 23
¦tw!±! ¦ {[¦¿.L Dw!7!b! L twL±w959 3 112
UPRAVLJANJE PODACIMA 4 116
UPRAVLJANJE PODACIMA i JAVNE POLITIKE 7 111
UPRAVNI POSTUPAK 3 97 

UKUPNO 68 2176



REALIZOVANE OBUKE

{9Y¢hw{YL twhDw!a Yhb¢Lb¦Lw!bhD {¢w¦2bhD ¦{!±w~!±!bW! ½!th{[9bLI ¦ W[{ 
PO TEMATSKIM OBLASTIMA

Tematska oblast Broj obuka Broj polaznika
BEZBEDNOST U LOKALNOJ ZAJEDNICI 9 176
DOBRA UPRAVA 5 107
5w¦~¢±9b9 59[!¢bh{¢L ¦ [hY![bhW {!ah¦tw!±L7 118
½!~¢L¢! ¿L±h¢b9 {w95Lb9 3 59
LOKALNI RAZVOJ I INVESTICIJE U LOKALNOJ SAMOUPRAVI 4 58
h{¢±!wL±!bW9Σ ½!~¢L¢! L ¦b!tw979bW9 [W¦5{YLI L a!bWLb{YLI tw!±!7 97
POLJOPRIVREDA I RURALNI RAZVOJ 7 156
¦tw!±[W!bW9 bhwa!¢L±bLa twh/9{ha L ¦w97L±!bW9 w!5! hwD!b! L 
{[¦¿.L W95LbL/9 [hY![b9 {!ah¦tw!±9 9 161
UPRAVLJANJE PROJEKTIMA 10 114 

UKUPNO 61 1046



w9![L½h±!b9 h.¦Y9 L 5hD!7!WL нлноΦ ¦ {!w!5bWL {! 
PROJEKTIMA I DRUGIM ORGANIZACIJAMA 1/2

Poseban sektorski program MDULS Broj obuka Broj polaznika
W95Lb{¢±9bL .Lw!2YL {tL{!Y 9 239
Yha¦bLY!/LW! L h5bh{L {! W!±bh~0¦ 2 46
[L2b9 ±9~¢Lb9 2 46
a!¢L2!wL 1 33
a!¢L2b9 YbWLD9 7 166

a97¦b!wh5b9 Yhb±9b/LW9 L {¢!¢¦{b! tL¢!bW! {! Lbh{¢w!bLa 9[9a9b¢ha4 121
thwh5L2bL h5bh{LΣ .w!Y L [L2bh La91 22
th{9.!b ¦tw!±bL th{¢¦t!Y ¦ h.[!{¢L W95Lb{¢±9bhD .Lw!2YhD {tL{Y!4 93
w!½±hW [L2bLI ±9~¢Lb! a!¢L2!w! 6 47
w9DL{¢!w a!¢L2bLI YbWLD! 16 370

UKUPNO 52 1183



w9![L½h±!b9 h.¦Y9 L 5hD!7!WL нлноΦ ¦ {!w!5bWL {! 
PROJEKTIMA I DRUGIM ORGANIZACIJAMA 2/2

Poseban sektorski program obuke zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave Broj obuka Broj polaznika
DIGITALNA PISMENOST 3 21
[L2bL w!½±hW 1 9
PREVENCIJA KORUPCIJE 1 7
STRANI JEZICI 1 20
FINANSIJSKO-MATERIJALNO POSLOVANJE 1 13
¦tw!±[W!bW9 ht~¢Lb{Yha Lah±Lbha 1 12

UKUPNO 8 82

hǎǘŀƭƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ .ǊƻƧ ŘƻƎŀŚŀƧŀ.ǊƻƧ ǳőŜǎƴƛƪŀ
th{9.bL 5hD!7!WL 30 1698

UKUPNO 30 1698



REALIZACIJA PO MESECIMA

4

JANUAR

43

JUL

45

AVGUST

80

SEPTEMBAR

84

OKTOBAR

100

NOVEMBAR

44

DECEMBAR

14

FEBRUAR

66

MART

60

APRIL

75

MAJ

82

JUN

U 2023. godini 117 onlajn obuka sa 9253 polaznika ς5596 ǳ ǘƻƪǳ ƛ осрт ȊŀǾǊǑƛƭƛΦ  



REALIZACIJA PO MESECIMA

4

JANUAR

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

2

2



REALIZACIJA PO MESECIMA

14

FEBRUAR

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Studijska poseta

7

5

1

IƛōǊƛŘƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ1



REALIZACIJA PO MESECIMA

66

MART

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Konsultacije

21

40

2

Konferencije 3



REALIZACIJA PO MESECIMA

60

APRIL±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Konsultacije

19

33

3

Konferencije4

IƛōǊƛŘƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧ1



REALIZACIJA PO MESECIMA

75

MAJ

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

YƻƳōƛƴƻǾŀƴƻ ǳőŜƴƧŜ

18

43

1

Konsultacije

Studijska poseta

Konferencije

10

1

2



REALIZACIJA PO MESECIMA

82

JUN

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Konsultacije

36

39

7



REALIZACIJA PO MESECIMA

43

JUL

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Konsultacije

23

16

4



REALIZACIJA PO MESECIMA

45

AVGUST

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Konsultacije

19

16

10



REALIZACIJA PO MESECIMA

80

SEPTEMBAR

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Konsultacije

25

46

9



REALIZACIJA PO MESECIMA

84

OKTOBAR

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

YƻƳōƛƴƻǾŀƴƻ ǳőŜƴƧŜ

26

50

1

Konsultacije

IƛōǊƛŘƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧ

6

1



REALIZACIJA PO MESECIMA

100

NOVEMBAR

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

YƻƳōƛƴƻǾŀƴƻ ǳőŜƴƧŜ

34

51

1

Konsultacije

Konferencije

IƛōǊƛŘƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧ

10

2

1

Studijska poseta 1



REALIZACIJA PO MESECIMA

44

DECEMBAR

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ

Konsultacije

13

27

3

Konferencije 1



59{9¢ twh{92bh b!Wth{909bLWLI h.¦Y!

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE

±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9

TIMOVI I TIMSKI RAD

ASERTIVNA KOMUNIKACIJA

w!½±hW ±9~¢Lb9 twLth±95!bW! ό{¢hw¸¢9[[LbDύ

ANTI ς STRES RADIONICA

Y!Yh ¦{th{¢!±L¢L .![!b{ [L2bhD L twhC9{Lhb![bhD ¿L±h¢!

MOBING ς {tw92!±!bW9 L ½!~¢L¢! h5 ½[h{¢!±[W!bW! b! w!5¦
twLa9b! 9¢L2YLI {a9wbL/! ½! w!½±hWΣ twLa9b¦ L ¦th¢w9.¦ 
th¦½5!b9 L h5Dh±hwb9  ±9~¢!2Y9 Lb¢9[LD9b/LW9

!DL[bh tw9¢w!¿L±!bW9 Lb¢9wb9¢!



TOP 10 ONLAJN OBUKA

ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE 

±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9 -tƻǎƭƻǾƴŀ ƛ ƧŜȊƛőƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ

YhwL{bL2YL {9w±L{ - OSNOVE - Ljubazna i nasmejana hǇǑǘƛƴŀ

¦{t9~bh Yha¦bL/Lw!bW9 - Javni nastup

ht~¢L ¦tw!±bL th{¢¦t!Y 

{L{¢9a 5w¿!±b9 ¦tw!±9

¦{¢!±bh ¦w979bW9

wh5bh h5Dh±hwbh .¦5¿9¢Lw!bW9

¦ t!w Yhw!Y! 5h h2¦±!bW! CL½L2YhD ½5w!±[W! b! w!5¦ 

h{bh±9 ¦tw!±[W!2Y9 h5Dh±hwbh{¢L



twh{92b! twL{¦¢bh{¢

tǊƻǎŜőƴƻ ƧŜ ǎǾŀƪƻƳ ŘƻƎŀŚŀƧǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƻ оп ǳőŜǎƴƛƪŀΦ

Tip obuke tǊƻǎŜőŀƴ ōǊƻƧ ǇƻƭŀȊƴƛƪŀ

±ƛǊǘǳŜƭƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ 39

Yƭŀǎƛőƴŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ 14

YƻƳōƛƴƻǾŀƴƻ ǳőŜƴƧŜ 35

Konsultacije 38

Konferencija 62

Modernizovane onlajn obuke 30

Onlajn obuka 141

Studijska poseta 17

Hibridnƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛ 215



REZULTATI EVALUACIJA

hőŜƪƛǾŀƴƧŀ ǳőŜǎƴƛƪŀ ƛǎǇǳƴƧŜƴŀ α¦ th¢t¦bh{¢Lά

Samoprocena znanja pre i posle obuke

IZVOR: 9418 popunjenih evaluacionih upitnika
όƻƴƭŀƧƴ ƻōǳƪŜ ƴƛǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜύ

84%

3.84

3.67

+1.25

5ǳȌƛƴŀ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ǘǊŜƴƛƴƎŀ α5h±h[Wbh 5¦Dhά

tǊƛƳŜƴƭƧƛǾƻǎǘ ƴƻǾƻǎǘŜőŜƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ

Efikasnost organizacije obuke

*ht~¢! h/9b! je prosek ocena na skali od 1 do 4 za aspekte 
ƻōǳƪŜΥ ǇǊƛƳŜƴƭƧƛǾƻǎǘ ȊƴŀƴƧŀΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǇǊŜŘŀǾŀőŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 

obuke, produktivnost diskusije.

83%

3.79ht~¢! h/9b! h.¦Y9



PREGLED REZULTATA EVALUACIJE 1/2

PROGRAM

Broj
popunjenih
evaluacionih

listova

O
d

zi
v

Ispunjenost
ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ
ǳőŜǎƴƛƪŀ

seminara "u
potpunosti"

Samoprocena
nivoa znanja
ispitanika pre

seminara

Samoprocena
nivoa znanja

ispitanika
posle

seminara

R
a

z
lik

a

hǇǑǘƛ program obuke 
ŘǊȌŀǾƴƛƘǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ

7183 81% 84% 2.34 3.61 1.27

Program obuke 
rukovodilaca u
ŘǊȌŀǾƴƛƳ organima

812 78% 86% 2.53 3.69 1.16

hǇǑǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōǳƪŜ
zaposlenih u JLS

1266 78% 84% 2.42 3.66 1.24

Program obuke 
rukovodilaca uJLS

157 65% 82% 2.71 3.73 1.02



PREGLED REZULTATA EVALUACIJE 2/2

PROGRAM
hǇǑǘŀ
ocena

seminara

Primenljivost
ƴƻǾƻǎǘŜőŜƴƛƘ

znanja

Efikasnost
organizacije

obuke

Produktivnost
diskusije

tokom obuke

Trajanje
αŘƻǾƻƭƧƴƻ
ŘǳƎƻά

hǇǑǘƛ program obuke 
ŘǊȌŀǾƴƛƘǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ

3.78 3.67 3.83 3.75 81%

Program obuke rukovodilaca 
uŘǊȌŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ

3.82 3.71 3.88 3.80 85%

hǇǑǘƛ program obuke
zaposlenih u JLS

3.78 3.69 3.84 3.69 88%

Program obuke rukovodilaca 
u JLS

3.75 3.61 3.91 3.69 92%



¦2Lb!Y ¢w9b9w!

Broj ocenjenih realizatora 

Broj realizatora ocenjenih ocenom 4.00 

*ocena je prosek dobijenih ocena realizatora na obukama koju jedan realizator realizuje

170

0

5

139

26

Broj realizatora ocenjenih ocenom preko 3.50

.ǊƻƧ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ƻŎŜƴƧŜƴƛƘ ƻŎŜƴƻƳ ƛȊƳŜŚǳ оΦлл-3.50

.ǊƻƧ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ƻŎŜƴƧŜƴƛƘ ƻŎŜƴƻƳ ƴƛȌƻƳ ƻŘ оΦлл



NAJBOLjE
OCENjENE 

OBUKE

ht~¢! h/9b! b!W.h[Ƨ9 h.¦Y9

a9b!5¿a9b¢ 5hD!7!W!
 JAVNE POLITIKE - tw!09bW9 {twh±h79bW! L ±w95bh±!bW9
 CLb!b{Lw!bW9 twhDw!a! h5 W!±bhD Lb¢9w9{! YhW9 w9![L½¦W¦ ¦5w¦¿9bW! 
 !Y/LhbL t[!b ½! {twh±h79bW9 twhDw!a! ±[!59 - twh/9{ L½w!59Σ {twh±h79bW! L L½±9~¢!±!bW!
 {t9/LW![L{¢L2YL Y¦w{ 9bD[9{YhD W9½LY! ς NIVO C1
 NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE
 FINANSIJSKO UPRAVLJANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLJANJA I KONTROLE
 UPRAVLJANJE SOBOM
 twLtw9a!Σ tw!09bW9 L L½±9~¢!±!bW9 ¦ twh/9{¦ twhDw!a{YhD .¦5¿9¢Lw!bW!
 INSPEKCIJSKI NADZOR - ±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9 L twhC9{Lhb![bhD thb!~!bW! Lb{t9Y¢hw!
 h.¦Y! [L/! ½!5¦¿9bLI ½! wh5b¦ w!±bhtw!±bh{¢
 RAZVOJ DIZAJNA (PLANA) OBUKE
 POWERPOINT PREZENTACIJE
 ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE
JAVNE NABAVKE - IZRADA PLANA
 DELEGIRANJE I POVRATNA INFORMACIJA
 Lb5L±L5¦![bL Yh¦2LbD
 h.w!0!bW9 ¦ W!±bh{¢L L h.¦Y! ½! a95LW9
 Y!Yh Yw9Lw!¢L 5h.!w L½±9~¢!W
 JA I MOJ TIM: ULJR za ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ na ǇƻƭƻȌŀƧƛƳŀ
 twLa9b! b!tw95bhD !b![L¢L2Yh L½±9~¢!WbhD {L{¢9a! W[{ ¦ 5hbh~9bW¦ h5[¦Y! ½!{bh±!bLI b! 
2LbW9bL/!a!
 TIMOVI I TIMSKI RAD
 αtaнά a9¢h5h[hDLW! ½! ¦tw!±[W!bW9 twhW9Y¢La!
 KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?



NAJBOLjE
OCENjENE 

OBUKE

NAJBOLjEOCENjENE OBUKE

SAMOPROCENA

h29YL±!bƧ!

ORGANIZACIJA

DISKUSIJA

PRIMENLjIVOST



PRIMENLjIVOST 1/2

a9b!5¿a9b¢ 5hD!7!W!
 JAVNE POLITIKE - tw!09bW9 {twh±h79bW! L ±w95bh±!bW9
 CLb!b{Lw!bW9 twhDw!a! h5 W!±bhD Lb¢9w9{! YhW9 w9![L½¦W¦ ¦5w¦¿9bW! 
 !Y/LhbL t[!b ½! {twh±h79bW9 twhDw!a! ±[!59 - twh/9{ L½w!59Σ {twh±h79bW! L L½±9~¢!±!bW!
 {t9/LW![L{¢L2YL Y¦w{ 9bD[9{YhD W9½LY! ς NIVO C1
 NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE
 FINANSIJSKO UPRAVLJANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLJANJA I KONTROLE
 UPRAVLJANJE SOBOM
 twLtw9a!Σ tw!09bW9 L L½±9~¢!±!bW9 ¦ twh/9{¦ twhDw!a{YhD .¦5¿9¢Lw!bW!
 INSPEKCIJSKI NADZOR - ±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9 L twhC9{Lhb![bhD thb!~!bW! Lb{t9Y¢hw!
 h.¦Y! [L/! ½!5¦¿9bLI ½! wh5b¦ w!±bhtw!±bh{¢
 RAZVOJ DIZAJNA (PLANA) OBUKE
 POWERPOINT PREZENTACIJE
 ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE
JAVNE NABAVKE - IZRADA PLANA



PRIMENLjIVOST 2/2

DELEGIRANJE I POVRATNA INFORMACIJA
 Lb5L±L5¦![bL Yh¦2LbD
 h.w!0!bW9 ¦ W!±bh{¢L L h.¦Y! ½! a95LW9
 Y!Yh Yw9Lw!¢L 5h.!w L½±9~¢!W
 JA I MOJ TIM: ULJR za ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ na ǇƻƭƻȌŀƧƛƳŀ
 twLa9b! b!tw95bhD !b![L¢L2Yh L½±9~¢!WbhD {L{¢9a! W[{ ¦ 5hbh~9bW¦ h5[¦Y! 
½!{bh±!bLI b! 2LbW9bL/!a!
 TIMOVI I TIMSKI RAD
 αtaнά a9¢h5h[hDLW! ½! ¦tw!±[W!bW9 twhW9Y¢La!
 KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?
±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9
 MS POWER BI
h.¦Y! tw95!±!2!
 Y!Yh twLtw9aL¢L ¦{t9~!b ±9.Lb!wΚ
 Y!Yh {twh±9{¢L ¦{t9~!b ±9.Lb!wΚ
 NAPREDNA OBRADA TEKSTA



DISKUSIJA 1/4

a9b!5¿a9b¢ 5hD!7!W!
 JAVNE POLITIKE - tw!09bW9 {twh±h79bW! L ±w95bh±!bW9
 CLb!b{Lw!bW9 twhDw!a! h5 W!±bhD Lb¢9w9{! YhW9 w9![L½¦W¦ ¦5w¦¿9bW! 
 !Y/LhbL t[!b ½! {twh±h79bW9 twhDw!a! ±[!59 - twh/9{ L½w!59Σ {twh±h79bW! L L½±9~¢!±!bW!
 {t9/LW![L{¢L2YL Y¦w{ 9bD[9{YhD W9½LY! ς NIVO C1
 NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE
 FINANSIJSKO UPRAVLJANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLJANJA I KONTROLE
 UPRAVLJANJE SOBOM
 twLtw9a!Σ tw!09bW9 L L½±9~¢!±!bW9 ¦ twh/9{¦ twhDw!a{YhD .¦5¿9¢Lw!bW!
 INSPEKCIJSKI NADZOR - ±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9 L twhC9{Lhb![bhD thb!~!bW! Lb{t9Y¢hw!
 h.¦Y! [L/! ½!5¦¿9bLI ½! wh5b¦ w!±bhtw!±bh{¢
 RAZVOJ DIZAJNA (PLANA) OBUKE
 POWERPOINT PREZENTACIJE
 ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE
JAVNE NABAVKE - IZRADA PLANA
 DELEGIRANJE I POVRATNA INFORMACIJA
 Lb5L±L5¦![bL Yh¦2LbD
 h.w!0!bW9 ¦ W!±bh{¢L L h.¦Y! ½! a95LW9
 Y!Yh Yw9Lw!¢L 5h.!w L½±9~¢!W
 JA I MOJ TIM: ULJR za ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ na ǇƻƭƻȌŀƧƛƳŀ
 twLa9b! b!tw95bhD !b![L¢L2Yh L½±9~¢!WbhD {L{¢9a! W[{ ¦ 5hbh~9bW¦ h5[¦Y! ½!{bh±!bLI b!
2LbW9bL/!a!



DISKUSIJA 2/4

TIMOVI I TIMSKI RAD
 αtaнά a9¢h5h[hDLW! ½! ¦tw!±[W!bW9 twhW9Y¢La!
 KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?
±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9
h.¦Y! tw95!±!2!
 JAVNE NABAVKE - ½!Y[W¦2L±!bW9Σ L½±w~9bW9 L L½a9b9 ¦Dh±hw!
 GOVOR TELA U JAVNOM NASTUPU
 ±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9
 ENGLESKI JEZIK ς NIVO C1
 5w¿!±bL twh¢hYh[ {! 9[9a9b¢La! th{[h±bhD twh¢hYh[!
 TABELARNE KALKULACIJE
 ANALIZA EFEKATA PROPISA - PUT DO KVALITETNIH PROPISA
 METODE I TEHNIKE ODABIRA KADROVA
 JAVNI NASTUP
 ±9~¢Lb9 ¦tw!±[W!bW! L w9~!±!bW! YhbC[LY!¢!
 KAKO DA ASERTIVNO KOMUNICIRAMO
 LIDERSKA ULOGA ς tw95±h79bW9 5w¦DLI
 NAPREDNA OBRADA TEKSTA
 Y!Yh {twh±9{¢L ¦{t9~!b ±9.Lb!wΚ
 NAPREDNE FUNKCIJE U EKSELU
 ENGLESKI JEZIK ς NIVO B2
UPRAVLJANJE KONFLIKTOM
E-INSPEKTOR



DISKUSIJA 3/4

h{bh±9 w!½±hW! ±9. w9~9bW!
 UPRAVLJANJE VREMENOM
BAZE PODATAKA
 w!5bL h5bh{L ¦ 5w¿!±bLa hwD!bLa! ς PRIMENA U PRAKSI
 w9~!±!bW9 9¢L2YLI 5L[9a!
 h5bh{L {! W!±bh~0¦ 
 POSTAVLJANJE CILJEVA
 RADNO ZAKONODAVSTVO
 UPRAVLJANJE STRESOM
 EFEKTIVNO LIDERSTVO
 ±9~¢Lb9 Dh±hwbL~¢±! L W!±bhD b!{¢¦t!
 INTERKULTURALNA KOMUNIKACIJA
 UPRAVNI POSTUPAK
 {t9/LCL2bh{¢L a9b!5¿a9b¢! Y±![L¢9¢!¦ [hY![bLa {!ah¦tw!±!a!
h¢YwLW¢9 {±hW9 αb!W.h[W9 W!ά
 JAVNE POLITIKE - IZRADA DOKUMENATA
a9b!5¿a9b¢ Y±![L¢9¢! ¦ W!±bhW ¦tw!±L
 MS POWER BI
 UPRAVLJANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA I POPIS ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA I
 ZAHTEVA
 ½!~¢L¢! th5!¢!Y! h [L2bh{¢L
½!~¢L¢! tw!±! h{h.! {! Lb±![L5L¢9¢ha - ½ŀǑǘƛǘŀ prava i ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ diskriminacije osoba sa invaliditetom



DISKUSIJA 4/4

INVESTIRAJTE U SVOJE ZAPOSLENE ς METODE RAZVOJA ZAPOSLENIH
 ¦29~09 W!±bh{¢L ¦ th{¢¦tY¦ L½w!59 b!/w¢! twhtL{! L 5hY¦a9b!¢! W!±bLI th[L¢LY!
 UPRAVLJANJE PROJEKTNIM CIKLUSOM
 UGOVORI O GRANTOVIMA ς {twh±h79bW9
 L½Dw!5bW! th.95bL2YhD a9b¢![L¢9¢!
{¢w!¢9~Yh t[!bLw!bW9
 ASERTIVNA KOMUNIKACIJA
 h.¦Y! ½! twh/9b¦ thb!~!WbLI Yhat9¢9b/LW!
 ah59w!b Yhb/9t¢ ¦tw!±[W!bW! [W¦5{YLa w9{¦w{La! ¦ 5w¿!±bhW ¦tw!±L
ETIKA I INTEGRITET
 KONTEKST: Radno ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ na ǇƻƭƻȌŀƧǳ - Na putu ka őƭŀƴǎǘǾǳ u EU
 LOKALNA SAMOUPRAVA I EKONOMSKI RAZVOJ
twhDw!aLw!bW9 L L½w!5! ±L~9Dh5L~bWLI Lt! ht9w!¢L±bLI twhDw!a! - Results framework for IPA III Multi-
annual Operational Programmes  (Window 3)
 AGILNO UPRAVLJANJE
 ½!~¢L¢! ¢!WbLI th5!¢!Y!
 YhwL~09bW9 W95Lb{¢±9bhD LbChwa!/LhbhD {L{¢9a! ½! t[!bLw!bW9Σ tw!09bW9 {twh±h79bW!Σ 
Yhhw5Lb!/LW¦ W!±bLI th[L¢LY! L L½±9~¢!±!bW9
 h{bh±b! h.¦Y! ½! {[¦¿.9bLY! ½! th5!¢Y9 ό5!¢! hCCL/9wύ
 PROCENA RIZIKA KORUPCIJE U PROPISIMA KAO MEHANIZAM ZA PREVENCIJU KORUPCIJE
 {twh±h79bW9 th½L±! ½! 5h59[¦ Lt!w5 {w95{¢!±!
twLa9b! 9¢L2YLI {a9wbL/! ½! w!½±hWΣ twLa9b¦ L ¦th¢w9.¦ th¦½5!b9 L h5Dh±hwb9  ±9~¢!2Y9
 INTELIGENCIJE



ORGANIZACIJA 1/5

a9b!5¿a9b¢ 5hD!7!W!
 JAVNE POLITIKE - tw!09bW9 {twh±h79bW! L ±w95bh±!bW9
 CLb!b{Lw!bW9 twhDw!a! h5 W!±bhD Lb¢9w9{! YhW9 w9![L½¦W¦ ¦5w¦¿9bW! 
 !Y/LhbL t[!b ½! {twh±h79bW9 twhDw!a! ±[!59 - twh/9{ L½w!59Σ {twh±h79bW! L
 L½±9~¢!±!bW!
 {t9/LW![L{¢L2YL Y¦w{ 9bD[9{YhD W9½LY! ς NIVO C1
 NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE
 FINANSIJSKO UPRAVLJANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLJANJA I KONTROLE
 UPRAVLJANJE SOBOM
 twLtw9a!Σ tw!09bW9 L L½±9~¢!±!bW9 ¦ twh/9{¦ twhDw!a{YhD .¦5¿9¢Lw!bW!
 INSPEKCIJSKI NADZOR - ±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9 L twhC9{Lhb![bhD thb!~!bW! Lb{t9Y¢hw!
 h.¦Y! [L/! ½!5¦¿9bLI ½! wh5b¦ w!±bhtw!±bh{¢
 RAZVOJ DIZAJNA (PLANA) OBUKE
 POWERPOINT PREZENTACIJE
 ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE
JAVNE NABAVKE - IZRADA PLANA
 DELEGIRANJE I POVRATNA INFORMACIJA
 Lb5L±L5¦![bL Yh¦2LbD
 h.w!0!bW9 ¦ W!±bh{¢L L h.¦Y! ½! a95LW9
 Y!Yh Yw9Lw!¢L 5h.!w L½±9~¢!W



ORGANIZACIJA 2/5

JA I MOJ TIM: ULJR za ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ na ǇƻƭƻȌŀƧƛƳŀ
 twLa9b! b!tw95bhD !b![L¢L2Yh L½±9~¢!WbhD {L{¢9a! W[{ ¦ 5hbh~9bW¦ h5[¦Y!
½!{bh±!bLI b! 2LbW9bL/!a!
 TIMOVI I TIMSKI RAD
 αtaнά a9¢h5h[hDLW! ½! ¦tw!±[W!bW9 twhW9Y¢La!
 KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?
±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9
 GOVOR TELA U JAVNOM NASTUPU
 ±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9
 TABELARNE KALKULACIJE
 ANALIZA EFEKATA PROPISA - PUT DO KVALITETNIH PROPISA
 METODE I TEHNIKE ODABIRA KADROVA
 JAVNI NASTUP
 KAKO DA ASERTIVNO KOMUNICIRAMO
 LIDERSKA ULOGA ς tw95±h79bW9 5w¦DLI
 Y!Yh {twh±9{¢L ¦{t9~!b ±9.Lb!wΚ
 NAPREDNE FUNKCIJE U EKSELU
 ENGLESKI JEZIK ς NIVO B2
 h{bh±9 w!½±hW! ±9. w9~9bW!
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UPRAVLJANJE VREMENOM
BAZE PODATAKA
 w!5bL h5bh{L ¦ 5w¿!±bLa hwD!bLa! ς PRIMENA U PRAKSI
 w9~!±!bW9 9¢L2YLI 5L[9a!
 h5bh{L {! W!±bh~0¦ 
 RADNO ZAKONODAVSTVO
 UPRAVLJANJE STRESOM
 EFEKTIVNO LIDERSTVO
 NAPREDNA OBRADA TEKSTA
 INTERKULTURALNA KOMUNIKACIJA
 ENGLESKI JEZIK ς NIVO C1
 {t9/LCL2bh{¢L a9b!5¿a9b¢! Y±![L¢9¢!¦ [hY![bLa {!ah¦tw!±!a!
h¢YwLW¢9 {±hW9 αb!W.h[W9 W!ά
 UPRAVLJANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA I POPIS ADMINISTRATIVNIH 
POSTUPAKA I ZAHTEVA
 ½!~¢L¢! th5!¢!Y! h [L2bh{¢L
 INVESTIRAJTE U SVOJE ZAPOSLENE ς METODE RAZVOJA ZAPOSLENIH
 ¦29~09 W!±bh{¢L ¦ th{¢¦tY¦ L½w!59 b!/w¢! twhtL{! L 5hY¦a9b!¢! W!±bLI th[L¢LY!
 E-INSPEKTOR
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ASERTIVNA KOMUNIKACIJA
 h.¦Y! ½! twh/9b¦ thb!~!WbLI Yhat9¢9b/LW!
 LOKALNA SAMOUPRAVA I EKONOMSKI RAZVOJ
twhDw!aLw!bW9 L L½w!5! ±L~9Dh5L~bWLI Lt! ht9w!¢L±bLI twhDw!a! - Results framework for IPA III
 Multi-annual Operational Programmes  (Window 3)
 AGILNO UPRAVLJANJE
 YhwL~09bW9 W95Lb{¢±9bhD LbChwa!/LhbhD {L{¢9a! ½! t[!bLw!bW9Σ tw!09bW9 {twh±h79bW!Σ 
Yhhw5Lb!/LW¦ W!±bLI th[L¢LY! L L½±9~¢!±!bW9
 h{bh±b! h.¦Y! ½! {[¦¿.9bLY! ½! th5!¢Y9 ό5!¢! hCCL/9wύ
 PROCENA RIZIKA KORUPCIJE U PROPISIMA KAO MEHANIZAM ZA PREVENCIJU KORUPCIJE
h.¦Y! tw95!±!2!
 ¦ t!w Yhw!Y! 5h h2¦±!bW! CL½L2YhD ½5w!±[W! b! w!5¦
 Y!Yh twLtw9aL¢L ¦{t9~!b ±9.Lb!wΚ
 MS POWER BI
 ±9~¢Lb9 Dh±hwbL~¢±! L W!±bhD b!{¢¦t!
ETIKA I INTEGRITET
METODOLOGIJA IZRADE PROPISA
 ¢w9b9w{Y9 ±9~¢Lb9 ¦ hb[!Wb ¦29bW¦ ς LMS (LEARNING MANAGEMENT SYSTEM)
 JAVNE NABAVKE ς PRIPREMA KONKURSNE DOKUMENTACIJE
 PRODUKTIVAN SASTANAK
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2[!b{¢±h ¦ 9¦
UGOVORI O NABAVCI ROBE (PRAG) ςPRIPREMA I UGOVARANJE
¦{¢!±bh ¦w979bW9 L h{bh±L {L{¢9a! 5w¿!±b9 ¦tw!±9
ah59w!b Yhb/9t¢ ¦tw!±[W!bW! [W¦5{YLa w9{¦w{La! ¦ 5w¿!±bhW ¦tw!±L
h{[h.!7!bW9 h5 t5± ςA I CARINE U DECENTRALIZOVANOM/ INDIREKTNOM UPRAVLJANJU
UPRAVLJANJE KONFLIKTOM
OSNOVI SISTEMA EVROPSKE UNIJE
RAD U TIMOVIMA PUTEM IKT
IPARD
LȊƎǊŀŘƴƧŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ Ȋŀ ǾŜǑǘŀőƪǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧǳ - AI Capacity Building
½!~¢L¢! ¦½.¦bWL±!2! - NAPREDNI NIVO
t[!bLw!bW9 [L2bhD w!½±hW! L Y!wLW9w9
UPRAVLJANJE I KONTROLA BESA (ANGER MANAGEMENT)
h/9b! L tw!09bW9 Y!tL¢![bLI twhW9Y!¢!
REVIZIJA JAVNOG SEKTORA
a9b!5¿a9b¢ Y±![L¢9¢! ¦ W!±bhW ¦tw!±L
PROJEKTNI CIKLUS
OSTVARIVANJE REZULTATA: Upravljanje sistemom javnih politika
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a9b!5¿a9b¢ 5hD!7!W!
 CLb!b{Lw!bW9 twhDw!a! h5 W!±bhD Lb¢9w9{! YhW9 w9![L½¦W¦ ¦5w¦¿9bW! 
 !Y/LhbL t[!b ½! {twh±h79bW9 twhDw!a! ±[!59 - twh/9{ L½w!59Σ {twh±h79bW! L L½±9~¢!±!bW!
 {t9/LW![L{¢L2YL Y¦w{ 9bD[9{YhD W9½LY! ς NIVO C1
 NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE
 FINANSIJSKO UPRAVLJANJE U KONTEKSTU INDIREKTNOG SISTEMA UPRAVLJANJA I KONTROLE
 UPRAVLJANJE SOBOM
 twLtw9a!Σ tw!09bW9 L L½±9~¢!±!bW9 ¦ twh/9{¦ twhDw!a{YhD .¦5¿9¢Lw!bW!
 INSPEKCIJSKI NADZOR - ±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9 L twhC9{Lhb![bhD thb!~!bW! Lb{t9Y¢hw!
 RAZVOJ DIZAJNA (PLANA) OBUKE
 POWERPOINT PREZENTACIJE
 ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE
JAVNE NABAVKE - IZRADA PLANA
 DELEGIRANJE I POVRATNA INFORMACIJA
 Y!Yh Yw9Lw!¢L 5h.!w L½±9~¢!W
 JA I MOJ TIM: ULJR za ŘǊȌŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ na ǇƻƭƻȌŀƧƛƳŀ
 twLa9b! b!tw95bhD !b![L¢L2Yh L½±9~¢!WbhD {L{¢9a! W[{ ¦ 5hbh~9bW¦ h5[¦Y! ½!{bh±!bLI b!
 2LbW9bL/!a!
 TIMOVI I TIMSKI RAD
 αtaнά a9¢h5h[hDLW! ½! ¦tw!±[W!bW9 twhW9Y¢La!
 KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?
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GOVOR TELA U JAVNOM NASTUPU
 TABELARNE KALKULACIJE
 METODE I TEHNIKE ODABIRA KADROVA
 JAVNI NASTUP
 Y!Yh {twh±9{¢L ¦{t9~!b ±9.Lb!wΚ
 NAPREDNE FUNKCIJE U EKSELU
 h{bh±9 w!½±hW! ±9. w9~9bW!
BAZE PODATAKA
 w!5bL h5bh{L ¦ 5w¿!±bLa hwD!bLa! ς PRIMENA U PRAKSI
 w9~!±!bW9 9¢L2YLI 5L[9a!
 RADNO ZAKONODAVSTVO
 ANALIZA EFEKATA PROPISA - PUT DO KVALITETNIH PROPISA
 UPRAVLJANJE STRESOM
 EFEKTIVNO LIDERSTVO
 NAPREDNA OBRADA TEKSTA
 KAKO DA ASERTIVNO KOMUNICIRAMO
 {t9/LCL2bh{¢L a9b!5¿a9b¢! Y±![L¢9¢!¦ [hY![bLa {!ah¦tw!±!a!
h¢YwLW¢9 {±hW9 αb!W.h[W9 W!ά
 ½!~¢L¢! th5!¢!Y! h [L2bh{¢L
 INVESTIRAJTE U SVOJE ZAPOSLENE ς METODE RAZVOJA ZAPOSLENIH
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E-INSPEKTOR
 ASERTIVNA KOMUNIKACIJA
 h.¦Y! ½! twh/9b¦ thb!~!WbLI Yhat9¢9b/LW!
 YhwL~09bW9 W95Lb{¢±9bhD LbChwa!/LhbhD {L{¢9a! ½! t[!bLw!bW9Σ tw!09bW9 {twh±h79bW!Σ 
Yhhw5Lb!/LW¦ W!±bLI th[L¢LY! L L½±9~¢!±!bW9
 PROCENA RIZIKA KORUPCIJE U PROPISIMA KAO MEHANIZAM ZA PREVENCIJU KORUPCIJE
h.¦Y! tw95!±!2!
 ¦ t!w Yhw!Y! 5h h2¦±!bW! CL½L2YhD ½5w!±[W! b! w!5¦
 Y!Yh twLtw9aL¢L ¦{t9~!b ±9.Lb!wΚ
 MS POWER BI
 ±9~¢Lb9 Dh±hwbL~¢±! L W!±bhD b!{¢¦t!
ETIKA I INTEGRITET
METODOLOGIJA IZRADE PROPISA
 AGILNO UPRAVLJANJE
 RAD U TIMOVIMA PUTEM IKT
 LOKALNA SAMOUPRAVA I EKONOMSKI RAZVOJ
 PROJEKTNI CIKLUS
±9~¢Lb9 Yha¦bLY!/LW9
 ENGLESKI JEZIK ς NIVO C1
 OSTVARIVANJE REZULTATA: Upravljanje sistemom javnih politika
 ±9~¢Lb9 ¦tw!±[W!bW! L w9~!±!bW! YhbC[LY!¢!
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½!~¢L¢! tw!±! h{h.! {! Lb±![L5L¢9¢ha - ½ŀǑǘƛǘŀ prava i ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ diskriminacije osoba sa invaliditetom
 tw!09bW9 ¦2LbY! L ±w95bh±!bW9 w!5b9 ¦{t9~bh{¢L
 UZ NACIONALNU INFRASTRUKTURU GEOPROSTORNIH PODATAKA KA EFIKASNIJOJ UPRAVI I BOLJIM JAVNIM
 USLUGAMA
 UGOVORI O GRANTOVIMA ς {twh±h79bW9
 JAVNE NABAVKE - {twh±h79bW9 th{¢¦tY!
 JA I MOJ TIM: Napredne komunikacione ǾŜǑǘƛƴŜ
 UPRAVNI POSTUPAK
 POSTAVLJANJE CILJEVA
 ½!~¢L¢! ¢!WbLI th5!¢!Y!
 5w¿!±bL twh¢hYh[ {! 9[9a9b¢La! th{[h±bhD twh¢hYh[!
 ah59w!b Yhb/9t¢ ¦tw!±[W!bW! [W¦5{YLa w9{¦w{La! ¦ 5w¿!±bhW ¦tw!±L
 FINANSIJSKO UPRAVLJANJE I KONTROLA U JAVNOM SEKTORU
 UPRAVLJANJE JAVNIM POLITIKAMA
a9b!5¿a9b¢ Y±![L¢9¢! ¦ W!±bhW ¦tw!±L
 {twh±h79bW9 th½L±! ½! 5h59[¦ Lt!w5 {w95{¢!±!
 IZRADA FINANSIJSKIH PLANOVA KORISNIKA (u skladu sa Uputstvom za pripremu ōǳŘȌŜǘŀ Republike Srbije za
 2024. godinu i projekcija za 2025. i 2026. godinu)
 ±h79bW9 a97¦b!wh5bLI tw9Dh±hw!
 OSNOVI RADNOG ZAKONODAVSTVA
 KOHEZIONA POLITIKA EU - UVOD
 JAVNE POLITIKE - IZRADA DOKUMENATA
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E-INSPEKTOR
 ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO POSLOVANJE
 MS POWER BI
 twLa9b! b!tw95bhD !b![L¢L2Yh L½±9~¢!WbhD {L{¢9a! W[{ ¦ 5hbh~9bW¦ h5[¦Y!
 ½!{bh±!bLI b! 2LbW9bL/!a!
 UPRAVLJANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA I POPIS ADMINISTRATIVNIH
 POSTUPAKA
 YhwL~09bW9 W95Lb{¢±9bhD LbChwa!/LhbhD {L{¢9a! ½! t[!bLw!bW9Σ tw!09bW9
 {twh±h79bW!Σ Yhhw5Lb!/LW¦ W!±bLI th[L¢LY! L L½±9~¢!±!bW9
 INVESTIRAJTE U SVOJE ZAPOSLENE ς METODE RAZVOJA ZAPOSLENIH
 KAKO DA KORISTITE PIVOT TABELE U EKSELU?
 TABELARNE KALKULACIJE
 ½!~¢L¢! th5!¢!Y! h [L2bh{¢L
 ANTI ς STRES RADIONICA
 ANALIZA EFEKATA PROPISA - PUT DO KVALITETNIH PROPISA
 JAVNE NABAVKE - {twh±h79bW9 th{¢¦tY!
 IPARD
 h{bh±9 w!½±hW! ±9. w9~9bW!
 AGILNO UPRAVLJANJE
 NAPREDNE TABELARNE KALKULACIJE
 POWER QUERY
 h{bh±b! h.¦Y! ½! {[¦¿.9bLY! ½! th5!¢Y9 ό5!¢! hCCL/9wύ
h.¦Y! tw95!±!2!

>1.5
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h/9b! L tw!09bW9 Y!tL¢![bLI twhW9Y!¢!
 ENGLESKI JEZIK ς NIVO B2
 Y!Yh Yw9Lw!¢L 5h.!w L½±9~¢!W
 {t9/LW![L{¢L2YL Y¦w{ 9bD[9{YhD W9½LY! ς NIVO C1
 POWERPOINT PREZENTACIJE
BAZE PODATAKA
 w!5 ¦ /9b¢w![bha LbChwa!/Lhbha {L{¢9a¦ ½! h.w!2¦b twLa!bW! ς ISKRA
 UPRAVLJANJE VREMENOM
 2[!b{¢±h ¦ 9¦
 t[!bLw!bW9 [L2bhD w!½±hW! L Y!wLW9w9
 UPRAVLJANJE STRESOM
 h5bh{L {! W!±bh~0¦ 
 !Y/LhbL t[!b ½! {twh±h79bW9 twhDw!a! ±[!59 - twh/9{ L½w!59Σ {twh±h79bW! L L½±9~¢!±!bW!
 NAPREDNA OBRADA TEKSTA
ETIKA I INTEGRITET
 RADNO ZAKONODAVSTVO
 h.¦Y! ½! twh/9b¦ thb!~!WbLI Yhat9¢9b/LW!
 ±9~¢Lb9 Dh±hwbL~¢±! L W!±bhD b!{¢¦t!
 GOVOR TELA U JAVNOM NASTUPU
 JAVNI NASTUP
 EFEKTIVNO LIDERSTVO
 Y!Yh {twh±9{¢L ¦{t9~!b ±9.Lb!wΚ
KOHEZIONA POLITIKA EU - UVOD - Development of Programmes under Cohesion Funds and the Instrument for Pre-Accession Assistance (Window 3)

>1.5
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twLtw9a!Σ tw!09bW9 L L½±9~¢!±!bW9 ¦ twh/9{¦ twhDw!a{YhD .¦5¿9¢Lw!bW!
 RAD U TIMOVIMA PUTEM IKT
 UPRAVNI POSTUPAK
 5w¿!±bL twh¢hYh[ {! 9[9a9b¢La! th{[h±bhD twh¢hYh[!
METODOLOGIJA IZRADE PROPISA
 ½!~¢L¢! ¢!WbLI th5!¢!Y!
 !DL[bh tw9¢w!¿L±!bW9 Lb¢9wb9¢!
 MS TEAMS
 TIMOVI I TIMSKI RAD
 ±9~¢Lb9 ¦tw!±[W!bW! L w9~!±!bW! YhbC[LY!¢!
 OSNOVI RADNOG ZAKONODAVSTVA
 UZ NACIONALNU INFRASTRUKTURU GEOPROSTORNIH PODATAKA KA EFIKASNIJOJ UPRAVI I BOLJIM JAVNIM
 USLUGAMA
 {twh±h79bW9 Lb¢9wb9 w9±L½LW9 ¦ Yhb¢9Y{¢¦ Lt!
 FIDIK RADOVI - twLtw9a!Σ ¦Dh±!w!bW9 L {twh±h79bW9
 ±h79bW9 a97¦b!wh5bLI tw9Dh±hw!
 Y!Yh twLtw9aL¢L ¦{t9~!b ±9.Lb!wΚ
 JAVNE POLITIKE - IZRADA DOKUMENATA
 h.w!0!bW9 ¦ W!±bh{¢L L h.¦Y! ½! a95LW9
 UPRAVLJANJE REGISTROM ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA I POPIS ADMINISTRATIVNIH POSTUPAKA I ZAHTEVA
 INTERKULTURALNA KOMUNIKACIJA
 ah59w!b Yhb/9t¢ ¦tw!±[W!bW! [W¦5{YLa w9{¦w{La! ¦ 5w¿!±bhW ¦tw!±L
 PRODUKTIVAN SASTANAK

>1.5



Komentari polaznika

ÅtǊŜŎƛȊƴƻΣ ŘŜǘŀƭƧƴƻΣ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻ ƻōƧŜŘƛƴƧŜƴƻ ƛ ǇǊŜȊŜƴȊƻǾŀƴƻΣ ǾŜƻƳŀ ǎǘǊǇƭƧƛǾƻ ƛ ǇƻǎǘǳǇƴƻ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƻΦ {ǾŜ ǇƻƘǾŀƭŜΗ tǊŜȊŀŘƻǾƻƭƧƴa sa svim 
temama obuke!
ÅbŀőƛƴƻƳ ǊŀŘŀ ǇǊŜŘŀǾŀőŀΣ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǇǊƛƧŀǘŀƴ ƴŀőƛƴ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴƧŀΣ ǘŜƳƻƳΣ Řƻǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛȊ ȌƛǾƻǘŀΦ {ǾƻƧƛƳ ǎŀǾŜǘƛƳŀ ǳƴŜƭŀ ƧŜ ƻǇǘƛƳizam. Sve 

pohvale!
ÅtƻǎŜōƴƻ ǎŀƳ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻǑŏǳ ŜŘǳƪŀǘƻǊŀΦ ±Ǌƭƻ ƧŀǎƴƻΣ ƪƻƴŎƛȊƴƻ ƛ ǇǊŜŎƛȊƴƻ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƻ ǳȊ ǇǊƛƳŜǊŜ ƎŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƧǳ ƻŘƴƻǎƴƻ Ŧǳnkciju 
ƳƻȌŜƳƻ ǇǊƛƳŜƴƛǘƛ ǳ ǇǊŀƪǘƛőƴƻƳ ǊŀŘǳ
Åhōǳƪŀ ƪƻƧǳ ƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƻŘǊȌŀǘƛ ǎǾƛƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǳǇǊŀǾƛ ƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ƧŜ ƛƳŀǘƛ ǇǊƛƭƛƪǳ őǳǘƛ Ȋŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴe transformacije koje 
ǎǳ ǳ ŦƛƴƪŎƛƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƴǾƴŜ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘƛΦ ¢ŜƳŀ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴŀ ƧŜǊ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƛƳŀƧǳ ǎǘǊŀƘ ƻŘ ƴŜǇƻȊƴŀǘƻƎΣ ŀ ƻǾƻ je prilika da se 
upoznaju sa aktuelnim temama.
Å½ƴŀƴƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŀ ƴŀ ƻǾƻƧ ƻōǳŎƛ ǎǳ Ƨŀƪƻ ȊƴŀőŀƧƴŀ ƛ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾŀΦ bŀőƛƴ ǊŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǘƻǊŀ ƧŜ ƻŘƭƛőŀƴΣ Ǒǘƻ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀΥ Ƨŀƪƻ ƭŜǇo iȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜΣ 
ǎǘǊǳőƴƻǎǘ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŀΣ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛ ŘŀǾŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŀΣ ǇǊƛƧŀǘƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƴŀ ƻōǳŎƛΦ
ÅtǊŜȊŀŘƻǾƻƭƧƴŀΣ ǎǾŀƪŀ ƻōǳƪŀ ƴŀ ƻǾǳ ƛ ǎƭƛőƴǳ ǘŜƳǳ ƧŜ ŘƻōǊƻŘƻǑƭŀΣ ȊƴŀƴƧŜ ƪƻƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀőƛ ǇǊŜƴƻǎŜ ƧŜ ŘǊŀƎƻŎŜƴƻΦ
ÅRadom realizatora. Obuka je bila vrlo kvalitetna.
ÅhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀ ǾǊƘǳƴǎƪƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ǇƻǑǘǳƧŜ ǎŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛ ǳǘǾǊŚŜƴƛ ǊŀǎǇƻǊŜŘΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ƛǎǘŀƪŀƻ ōƛƘ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾƻǎǘ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊŀ Ȋa vŜȌōǳΦ
ÅtǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƻŘƭƛőƴŀΣ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƻŘƳŜǊŜƴŀ ƛ ƻƴƭŀƧƴΣ ǘŀƪƻ Řŀ ƧŜ Ǉƻ ŦƻǊƳƛ ƛ ǎŀŘǊȌƛƴƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƭŀ ƳƻƧƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀΦ
Åhōǳƪŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻΣ ƛ ǇǊŜŘŀǾŀő ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴƻ ƻōǊŀŚƛǾŀƻ ǘŜƳǳ ƛ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻŀƧǑƴƧŀǾƻ ŘŜƭƻǾŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ƴŀƧǾƛǑe sporni.
ÅtǊŜŘŀǾŀő ƧŜ ƪǊƻȊ ƭƛőƴƛ ǇǊƛƳŜǊ ǎǘŀƭƻȌŜƴƻƎΣ ŜƭƻƪǾŜƴǘƴƻƎ ƛ ƪƻƴŎƛȊƴƻƎ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ Řŀƭŀ ƻŘƭƛőƴǳ ǇǊŜǇƻǊǳƪǳ ƛȊǳőŀǾŀƴƧǳ ƻǾŜ ǘŜƳŜΦ {ǾŜ Ǉohvale!
ÅwŜŀƭƛȊŀǘƻǊƛ ƻōǳƪŜ ǾǊƭƻ Ƨŀǎƴƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀƧǳΣ ǊŀŘŜ ǎŀ Ǉǳƴƻ ǎǘǊǇƭƧŜƴƧŀ ƛ ƴƛƧŜ ƛƳ ǇǊƻōƭŜƳ Řŀ ǇƻƴƻǾŜ ƴŜǑǘƻ ǳƪƻƭƛƪƻ ƧŜpoǘǊŜōƴƻΣ őƛǎǘŀ 
ŘŜǎŜǘƪŀΣ ǘǊŜōŀƭƻ ōƛ őŜǑŏŜ ƻǾŀƪǾŜ ƻōǳƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘƛΣ ǎǾƛƳŀ ōƛ ōŜǎƪǊŀƧƴƻ ƳƴƻƎƻ ƪƻǊƛǎǘƛƭƻΦ
Å{Ǿŀƪƛ ŘŜƻ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ǇǊƻǇǊŀŏŜƴ ǇǊƛƳŜǊƛƳŀ ƛȊ ǇǊŀƪǎŜ ƪŀƪƻ ǳ ƴŀǑƻƧ ȊŜƳƭƧƛΣ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ƛƴƻǎǘǊŀƴǎǘǾǳΦ
Å{ǾŜ ǇƻƘǾŀƭŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƛƳŜǊƻƳ ǇǊŜ ǎǾŜƎŀ ƛ ƴŀőƛƴƻƳ ǾƻŚŜƴƧŀ ƻōǳƪŜ Řŀƻ ǇǊƛƳŜǊ ƻŘƭƛőƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΦ 5ŜƳƻƴǎtrirala je to o 
őŜƳǳ ƧŜ ǇǊƛőŀƭŀ Υύ
Å{ǾŜ ǇƻƘǾŀƭŜ Ȋŀ b!W¦ ƛ ǇǊŜŘŀǾŀőŜ!


