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˥˻˨ˮ˹˩

˳͊ͤͯ͊ͪ 2022Φ ͎͙͔ͦ͒ͤ



˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔͙͔͊͊͒ͣ͟͞ ͊͘ ͍͊ͤͯ͞ ͍ͯͨͪ͊ͯ ͊͘ 
2021Φ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͫͯΥ

Å˻ͨ΄͙ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡

Å˽͎ͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͍͙ͪͯͦͦ͒͊͟͡ͼ͊ ͯ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊

Å˻ͨ΄͙ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ˳˶˿

Å˽͎ͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͍͙ͪͯͦͦ͒͊͟͡ͼ͊ ͯ ˳˶˿

̂ нл21Φ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͫͯ ͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ ͯ ͔͔ͫ͒͡ΐ͙ͣ 
ͺͦͪͣ͊ͣ͊Υ

̅˻˾˸ˢ ˻ˣ̂˴˩ ˣ˾˻˳ ˻ˣ̂˴ˢ ˽˾˻̇˩˹ˢ́

ˤ͙͔ͪͭͯͤ͊͡ ͯ;͙͙ͦͤͼ͊ 213 59%

˴͙͊ͫ͡;ͤ͊ ͯ;͙͙ͦͤͼ͊ 96 26%

˻ͤ͊ͤ͡͞ ͦ͋ͯ͊͟ 29 8%

͙͙̆͋ͪ͒ͤ͊ ͦ͋ͯ͊͟ 21 6%

͙͙̆͋ͪ͒ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ 3 1%

˴͙͍ͦͣ͋ͤͦ͊ͤͦ ͯ;͔͔ͥ 2 1%

̂˴̂˽˹˻ 364 100%



̂ нлн1Φ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘͡ ͔͞Υ

Å˻͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͤͦ͘ ͔͞
364ͦ͋ͯ͊͟

Å˴͙ͦͣ͊͞ ͔͞ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͦ͊ͦ͡ 
16568ͯ;͔͙ͫͤ͊͟

Å˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͦ͘͡͞ ͔ 
2432͙ͫ͊ͭ

Å̂͘ ͎͍͔͊ͤ͊͗ͦ͊ͥ  ͯͯͨͤͦ͟ м35͔͍ͨͪ͒͊͊;͊
ˢ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ͻ                      фо
˩͔ͫͨͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭͣ͊͟͞    пн



̂ нлнмΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͎͔͔͙ͤͪͫ͊ͤͦ ͔͞Υ

˨˻˴̂˸˩˹́ ˣͪͦ͞

˽͍ͦͭͪ͒͊ 5123

˽͍ͦͭͪ͒͊ ͦͤ͊ͤ͡͞ ͦ͋ͯ͊͟122

˿͔͙ͪͭͺ͙͊ͭ͟ 2606

˿͔͙ͪͭͺ͙͊ͭ͟ ͦͤ͊ͤ͡͞ ͦ͋ͯ͊͟444

̂˴̂˽˹˻ 8295

˨͔͙ͦͯͣͤͭ͟ ͫͯ ͙͙ͨͦͭͨͫ͊ͤ ͔͔͙ͭͪͦͤͫͣ͟͟͡ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭͦͣ͟ ˢ͔͙͔͊͒ͣ͟͞ ͙ 
͔ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ͤ͊ ͨͪͦͺ͙͙ͣ͊͡ ͙͙ͦͪͫͤ͊͟͟ ͤ͊ ˶˸˿ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣΦ

˭͊ ͔ͦ͋ͯ͟ ͔ͦ͟͞ ͫͯ ͔͙͍͔ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ ͯ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ ͔͙ͨͪͦͭͣ͊͟͞ ͔͙ͫͪͭͺ͙͙͊ͭ͟ 
ͫͯ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͎͔͔͙͙ͤͪͫ͊ͤ ͯ ͔͔ͭͪͦͤͫͦ͟͟͡͞ ͺ͙ͦͪͣ ͙ ͙͙ͨͦͭͨͫ͊ͤ ͙ͨͦͫ͊ͭ͡ 
͔͔ͭͪͦͤͫͦͣ͟͟͡ ͨͦ΄ͭͦͣ ͙ͨͦ͊ͤ͘͡ͼ͙ͣ͊Φ



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ ͨͦ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣͣ͊

˽˾˻˥˾ˢ˸
ˣͪͦ͞ 
ͦ͋ͯ͊͟

ˣͪͦ͞ 
͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ͻ 

͙ͫ͊ͭ 

̂ͯͨͤͦ͟ 
ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ 

˻˽̊́ˮ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ272 1738 11327

̂ˤ˻˨˹ˮ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ 
˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ̂ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ˸ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ

7 36 280

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˴˻˹́ˮ˹̂ˮ˾ˢ˹˻˥ ˿́˾̂̉˹˻˥ 
̂˿ˢˤ˾̊ˢˤˢ˺ˢ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ̂ 
˨˾ˬˢˤ˹ˮ˸ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ

258 1692 10962

˽˻˿˩ˣ˹ˮ ˨˻˥ˢ̓ˢ˳ˮ 7 10 85

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˾̂˴˻ˤ˻˨ˮ˶ˢ̇ˢ ̂ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ˸ 

˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ
16 172 666

˻˽̊́ˮ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˭ˢ˽˻˿˶˩˹ˮ̆ ̂ ˳˶˿31 248 1554

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˾̂˴˻ˤ˻˨ˮ˶ˢ̇ˢ ̂ ˳˶˿26 126 904

˽˻˿˩ˣˢ˹ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˳˶˿ 5 48 43

˻͙ͫͭ͊͡ ͎͒ͦ͊Ώ͙͊͞ 14 100 2074

̂˴̂˽˹˻ 364 2432 16568



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ˻ͨ΄͔͎ͭͨ ͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͦ͋ͯ͟ 
͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡

ʊɽʄɸʊʉʂɸ ʆɹʃɸʉʊ
ɹʨʦʿ 

ʦʙʫʢʘ

ɹʨʦʿ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠʭ 

ʩʘʪʠ 

ʋʢʫʧʥʦ 

ʫʯʝʩʥʠʢʘ 

̂ˤ˻˨˹ˮ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ 
̂ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ˸ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ

7 36 280

̂˴̂˽˹˻ 7 36 280



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ˻ͨ΄͔͎ͭͨ ͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͦ͋ͯ͟ 
͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡ 

̂ˤ˻˨˹ˮ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ 
̂ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ˸ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ

̂ˤ˻˨˹ˮ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ̂ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ˸ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ7 36 280

̂ˤ˻˨˹ˮ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˭ˢ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴˩ ˿ˢ ˿́˩̉˩˹ˮ˸ ˤˮ˿˻˴ˮ˸ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˺˩˸7 36 280

˴ˢ˹̇˩˶ˢ˾ˮ˳˿˴˻ ˽˻˿˶˻ˤˢ˺˩ 2 12 40

˾ˢ˨˹˻ ˭ˢ˴˻˹˻˨ˢˤ˿́ˤ˻ 2 12 40

˿ˮ˿́˩˸ ˨˾ˬˢˤ˹˩ ̂˽˾ˢˤ˩ 2 12 40

̂˿́ˢˤ˹˻ ̂˾˩̓˩˺˩ -˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 160



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟
˽˾˻˥˾ˢ˸ ˴˻˹́ˮ˹̂ˮ˾ˢ˹˻˥ ˿́˾̂̉˹˻˥ ̂˿ˢˤ˾̊ˢˤˢ˺ˢ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ 

˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ̂ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ˸ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ
˽˾˻˥˾ˢ˸ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟ˣͪͦ͞ ͙ͫ͊ͭˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˴˻˹́ˮ˹̂ˮ˾ˢ˹˻˥ ˿́˾̂̉˹˻˥ ̂˿ˢˤ˾̊ˢˤˢ˺ˢ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ̂ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ˸ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ258 1692 10962

ˣ˩˭ˣ˩˨˹˻˿́Σ ˭ˢ̊́ˮ́ˢ ˮ ˭˨˾ˢˤ˷˩ ˹ˢ ˾ˢ˨̂ 10 37 981

ˢ͙ͤͭ ςͫ ͔ͭͪͫ ͙͙ͪ͊͒ͦͤͼ͊ 4 12 680

ˣ˩˭ˣ˩˨˹˻˿́ ˮ ˭˨˾ˢˤ˷˩ ˹ˢ ˾ˢ˨̂ 1 6 35

ˣ˩˭ˣ˩˨˹˻˿́ ˮ ˭˨˾ˢˤ˷˩ ˹ˢ ˾ˢ˨̂ -˽͍ͪ͊ ͨͦͣͦΐ 1 4 10

˸͙͎ͦ͋ͤ ςͫ ͔ͨͪ;͍͔͊͊ͥ ͙ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͦ͒ ͍ͦͫͭ͊͊ͥ͊͘͢͡ ͤ͊ ͪ͊͒ͯ 2 12 95

̂ ˽ˢ˾ ˴˻˾ˢ˴ˢ ˨˻ ˻̉̂ˤˢ˺ˢ ̅ˮ˭ˮ̉˴˻˥ ˭˨˾ˢˤ˷ˢ ˹ˢ ˾ˢ˨̂ 1 3 7

̂ ˽ˢ˾ ˴˻˾ˢ˴ˢ ˨˻ ˻̉̂ˤˢ˺ˢ ̅ˮ˭ˮ̉˴˻˥ ˭˨˾ˢˤ˷ˢ ˹ˢ ˾ˢ˨̂ -˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 154

˩ˤ˾˻˽˿˴ˢ ˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮ˳ˢ ˮ ˸˩̓̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ ˿ˢ˾ˢ˨˺ˢ 6 36 349

˴˻̆˩˭ˮ˻˹ˢ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˢ ˩̂ -̂ˤ˻˨ -˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 85

˸˩̓̂˹ˢ˾˻˨˹ˮ ̂˥˻ˤ˻˾ˮ ς˽ ˾ˮ˽˾˩˸ˢ ˮ ˭ˢ˴˷̂̉ˮˤˢ˺˩ 1 6 7

˽˾ˢˤ˻ ˩ˤ˾˻˽˿˴˩ ̂˹ˮ˳˩ - EU Data Protection 1 12 29

˽˾ˢˤ˻ ˩ˤ˾˻˽˿˴˩ ̂˹ˮ˳˩ - EU Decision Making Procedures 1 18 32

˽˾ˮ˸˩˹ˢ ˿˽˻˾ˢ˭̂˸ˢ ˻ ˿́ˢˣˮ˶ˮ˭ˢ̇ˮ˳ˮ ˮ ˽˾ˮ˨˾̂ˬˮˤˢ˺̂ ό˿˿˽ύ -˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 41

̂ˤ˻˨ ̂ ˩̂ -ˢˣ̇ ˩ˤ˾˻˽˿˴ˢ ̂˹ˮ˳ˢ 1 0 155

˩˶˩˴́˾˻˹˿˴ˢ ̂˽˾ˢˤˢ ˮ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ˳ˢ 43 341 893

"POWERPOINT" ˽˾ ˩˭˩˹́ˢ̇ˮ˳˩ 1 12 19

Microsoft PowerBI 4 24 7

ˮ́ ˿ˮ˥̂˾˹˻˿́ 1 6 113

˴ˢ˴˻ ˨ˢ ˴˻˾ˮ˿́ˮ́˩ ˽ˮˤ˻́ ́ˢˣ˩˶˩ ̂ ˩˴˿˩˶̂Κ 7 42 150

˴ͦͤͺ͙͎ͯͪ͊ͼ͙͊͞ ͙͙ͦͪͫͤ͟;͎ͦ͟ ͔ͦͪͯ͗ͥ͊͟ 2 2 11

˴˻˾ˮ̊̔˩˺˩ ˣˢ˭ˢ ˽˻˨ˢ́ˢ˴ˢ 1 12 21

˶˸˿ ˽˻˨˾̊˴ˢ -˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊͊ͥ͢ ͙͍͔͘΄ͭ͊͊͞ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͦͫͦ͋͊ͣ͊ 1 1 71

˹ˢ˽˾˩˨˹ˢ ˻ˣ˾ˢ˨ˢ ́˩˴˿́ˢ 3 54 51

˹ˢ˽˾˩˨˹˩ ϦPOWERPOINT" ˽˾ ˩˭˩˹́ˢ̇ˮ˳˩ 1 12 18

˹ˢ˽˾˩˨˹˩ ˣˢ˭˩ ˽˻˨ˢ́ˢ˴ˢ 1 18 19

˹ˢ˽˾˩˨˹˩ ́ˢˣ˩˶ˢ˾˹˩ ˴ˢ˶˴̂˶ˢ̇ˮ˳˩ 3 54 41

˻˿˹˻ˤ˩ ̆́˸˶ 1 12 6

˻˿˹˻ˤ˹ˢ ˻ˣ̂˴ˢ ˭ˢ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˭ˢ ˽˻˨ˢ́˴˩ όϦ5!¢! hCCL/9wϦύ 6 30 21

˻́ˤˢ˾ˢ˺˩ ˮ ˤˮ˭̂˩˶ˮ˭ˢ̇ˮ˳ˢ ˽˻˨ˢ́ˢ˴ˢ 4 24 134

͔͔́͊͋͊ͪͤ͡ ͊ͯ͊͟͟͡͡ͼ͙͔͞ 2 24 43

̂˭ ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶˹̂ ˮ˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́̂˾̂ ˥˩˻˽˾˻˿́˻˾˹ˮ̆ ˽˻˨ˢ́ˢ˴ˢ ˴ˢ ˩̅ˮ˴ˢ˿˹ˮ˳˻˳ ̂˽˾ˢˤˮ ˮ ˣ˻˷ˮ˸ ˳ˢˤ˹ˮ˸ ̂˿˶̂˥ˢ˸ˢ -
˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 74

̂˿˽˻˿́ˢˤ˷ˢ˺˩ ˩˶˩˴́˾˻˹˿˴ˮ̆ ̂˿˶̂˥ˢ - -˩ˮ͔ͤͫͨͭͦͪ͟ 3 14 78

͔͍̉ͭͪͭ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟͞ ͔͍ͪͦͯ͡ͼ͙͊͞Υ ˹͍͔ͦ ͔ͭͻ͎͙͔ͤͦͦ͡͞ 1 0 16



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟
˽˾˻˥˾ˢ˸ ˴˻˹́ˮ˹̂ˮ˾ˢ˹˻˥ ˿́˾̂̉˹˻˥ ̂˿ˢˤ˾̊ˢˤˢ˺ˢ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ 

˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ̂ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ˸ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ
˽˾˻˥˾ˢ˸ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟xͪ ͦ͞ ͙ͫ͊ͭˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡

˭ˢ̊́ˮ́ˢ ˷̂˨˿˴ˮ̆ ˽˾ˢˤˢ ˮ ́ˢ˳˹˻˿́ˮ ˽˻˨ˢ́ˢ˴ˢ 18 96 1033

˨͙͙͙ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͔ͨͪ͒ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊ ͍͔͊ͤ͞ ͍͙͊ͫͭ͡ 1 6 46

˭ˢ̊́ˮ́ˢ ˷̂˨˿˴ˮ̆ ˽˾ˢˤˢ 1 6 64

˭͊΄͙ͭͭ͊ ͦ͒ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͔͞ 1 6 59

˭͊΄͙ͭͭ͊ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͦ ͙͡;͙ͤͦͫͭ 3 18 160

˻˨˾ˬˮˤˮ ˾ˢ˭ˤ˻˳ ˮ ˭ˢ̊́ˮ́ˢ ˬˮˤ˻́˹˩ ˿˾˩˨ˮ˹˩ ς˻ ˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 208

˽͍ͪ͊͊ ͙͙ͨͪͨ͊͒ͤ͊͟ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ͻ ͙ͣ͊ͥͤ͊ 5 24 198

˾˻˨˹ˢ ˾ˢˤ˹˻˽˾ˢˤ˹˻˿́ 5 30 265

̂˹ˢ˽˾˩̓˩˺˩ ˽˾˩ˤ˩˹̇ˮ˳˩ ˮ ˿̂˭ˣˮ˳ˢ˺˩ ́˾˥˻ˤˮ˹˩ ˷̂˨ˮ˸ˢ ˹ˢ ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶˹˻˸ ˹ˮˤ˻̂1 6 33

ˮ˹˿˽˩˴̇ˮ˳˿˴ˮ ˹ˢ˨˭˻˾ 2 12 230

ˮ˹˿˽˩˴̇ˮ˳˿˴ˮ ˹ˢ˨˭˻˾ -ˤ˩̊́ˮ˹˩ ˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ˳˩ ˮ ˽˾˻̅˩˿ˮ˻˹ˢ˶˹˻˥ ˽˻˹ˢ̊ˢ˺ˢ ˮ˹˿˽˩˴́˻˾ˢ1 12 51

ˮ˹˿˽˩˴̇ˮ˳˿˴ˮ ˹ˢ˨˭˻˾ ς˻ ˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 179

˳ˢˤ˹˩ ˽˻˶ˮ́ˮ˴˩ 11 84 500

ˢ˴̇ˮ˻˹ˮ ˽˶ˢ˹ ˭ˢ ˿˽˾˻ˤ˻̓˩˺˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ ˤ˶ˢ˨˩ -˽˾˻̇˩˿ ˮ˭˾ˢ˨˩Σ ˿˽˾˻ˤ˻̓˩˺ˢ ˮ ˮ˭ˤ˩̊́ˢˤˢ˺ˢ3 18 109

ˮ˨˩˹́ˮ̅ˮ˴˻ˤˢ˺˩ ˾˩˿̂˾˿ˢ ˹˩˻˽̆˻˨˹ˮ̆ ˭ˢ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˳ˢˤ˹ˮ˸ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˢ˸ˢ - "COSTING" 1 6 39

˳ˢˤ˹˩ ˽˻˶ˮ́ˮ˴˩ ς˻ ˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 119

˴˻˾ˮ̊̔˩˺˩ ˳˩˨ˮ˹ˮ˿́ˤ˩˹˻˥ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˻˥ ˿ˮ˿́˩˸ˢ ˭ˢ ˽˶ˢ˹ˮ˾ˢ˺˩Σ ˽˾ˢ̔˩˺˩ ˿˽˾˻ˤ˻̓˩˺ˢΣ 
˴˻˻˾˨ˮ˹ˢ̇ˮ˳̂ ˳ˢˤ˹ˮ̆ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˢ ˮ ˮ˭ˤ˩̊́ˢˤˢ˺˩ 2 12 90

˿͔ͪ͒ͥͦͪͦ;ͤͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͥ͡ 4 48 143

˳ˢˤ˹˩ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳˩ 12 90 447

ˢ˶ˢ́ˮ ˮ˹́˩˾˹˩ ˴˻˹́˾˻˶˩ ˮ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˾ˮ˭ˮ̇ˮ˸ˢ 1 12 43

˳ˢˤ˹˩ ˹ˢˣˢˤ˴˩ -˭ˢ˴˷̂̉ˮˤˢ˺˩Σ ˮ˭ˤ˾̊˩˺˩ ˮ ˮ˭˸˩˹˩ ̂˥˻ˤ˻˾ˢ 1 6 50

˳ˢˤ˹˩ ˹ˢˣˢˤ˴˩ -ˮ˭˾ˢ˨ˢ ˽˶ˢ˹ˢ 2 12 99

˳ˢˤ˹˩ ˹ˢˣˢˤ˴˩ -˿˽˾˻ˤ˻̓˩˺˩ ˽˻˿́̂˽˴ˢ 2 18 120

˳ˢˤ˹˩ ˹ˢˣˢˤ˴˩ ˮ˹˻ˤˢ̇ˮ˳ˢ ς˽ ˢ˾́˹˩˾˿́ˤ˻ ˭ˢ ˮ˹˻ˤˢ̇ˮ˳˩ 1 6 28

˽͔ͦͪͫͦ͟ ͍͔ͨͦͫͦ͊ͥ͡ 1 6 8

˽˾ˮ˽˾˩˸ˢΣ ˽˾ˢ̔˩˺˩ ˮ ˮ˭ˤ˩̊́ˢˤˢ˺˩ ̂ ˽˾˻̇˩˿̂ ˽˾˻˥˾ˢ˸˿˴˻˥ ˣ̂̈˩́ˮ˾ˢ˺ˢ1 12 12

˾˩ˤˮ˭ˮ˳ˢ ˳ˢˤ˹˻˥ ˿˩˴́˻˾ˢ 1 6 16

˾˻˨˹˻ ˻˨˥˻ˤ˻˾˹˻ ˣ̂̈˩́ˮ˾ˢ˺˩ 2 12 71



˽˾˻˥˾ˢ˸ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟xͪͦ͞ ͙ͫ͊ͭˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡

˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ˳ˢ ˮ ˻˨˹˻˿ˮ ˿ˢ ˳ˢˤ˹˻̊̔̂ 18 98 1150
ˤ˩̊́ˮ˹˩ ˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ˳˩ -˽͍ͦͫͦͤ͊͡ ͙ ͔͙͘͞;͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ 1 0 265
˨͍͙ͪ͗͊ͤ ͨͪͦͭͦͦ͟͡ ͫ͊ ͔͔͔͙ͣͤͭͣ͊͡ ͍͎ͨͦͫͦͤͦ͡ ͨͪͦͭͦͦ͊͟͡ 1 12 14
˳ˢˤ˹ˮ ˹ˢ˿́̂˽ -˨͙͎͙͙ͭ͊ͤ͡ ͍͙͊ͤ͞ ͤ͊ͫͭͯͨ 1 2 58
˴ˢ˴˻ ˨ˢ ˢ˿˩˾́ˮˤ˹˻ ˴˻˸̂˹ˮ̇ˮ˾ˢ˸˻ 5 30 361
˸˩˨ˮ˳˿˴ˢ ˽ˮ˿˸˩˹˻˿́ 1 0 141
˸˻̔ ˽˻ˤ˾ˢ́˹˩ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˳˩ 3 18 79
˽ˮ˿ˢ˹ˢ ˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ˳ˢ 4 24 63
˾ˢ˭ˤ˻˳ ˤ˩̊́ˮ˹˩ ˽˾ˮ˽˻ˤ˩˨ˢ˺ˢ όϦSTORYTELLING") 2 12 169
˶ˮ̉˹ˮ ˾ˢ˭ˤ˻˳ ˮ ˤ˩̊́ˮ˹˩ 11 48 668
ˤ˻˨ˮ́ˮ ˿ˢ˿́ˢ˹ˢ˴ ˿ˢ ˾˩˭̂˶́ˢ́˻˸ -˽˾˻˨̂˴́ˮˤˢ˹ ˿ˢ˿́ˢ˹ˢ˴ -˽͙͍ͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ ͯ ͺͦͯͫͯ͟ 1 0 0
˴˻˾ˮ˥˻ˤˢ˺˩ ˶˻̊˩˥ ˾ˢ˨˹˻˥ ̂̉ˮ˹˴ˢ ˮ ˽˻˹ˢ̊ˢ˺ˢ 1 0 157
˸˻́ˮˤˢ̇ˮ˳ˢ ˭ˢ˽˻˿˶˩˹ˮ̆ 4 18 220
˻́˴˾ˮ˳́˩ ˿ˤ˻˳˩ α˹ˢ˳ˣ˻˷˩ ˳ˢά 3 18 255
˽˶ˢ˹ˮ˾ˢ˺˩ ˶ˮ̉˹˻˥ ˾ˢ˭ˤ˻˳ˢ ˮ ˴ˢ˾ˮ˳˩˾˩ 2 12 36
˸˩˹́˻˾˿́ˤ˻ ˮ ˴˻̂̉ˮ˹˥ 1 12 1
˸˩˹́˻˾˿́ˤ˻ 1 12 1
˻ˣ̂˴ˢ ˽˾˩˨ˢˤˢ̉ˢ 16 141 343

"PREWORK - POSTWORK" s˴ ́ˮˤ˹˻˿́ˮ 1 4 22
˴ˢ˴˻ ˽˾ˮ˽˾˩˸ˮ́ˮ ˮ ˿˽˾˻ˤ˩˿́ˮ ̂˿˽˩̊ˢ˹ ˤ˩ˣˮ˹ˢ˾Κ 1 6 31
˴ˢ˴˻ ˽˾ˮ˽˾˩˸ˮ́ˮ ˮ ˿˽˾˻ˤ˩˿́ˮ ̂˿˽˩̊ˢ˹ ˤ˩ˣˮ˹ˢ˾Κ -ˤ͔͙͋ͤ͊ͪ ͪͦ͘͟ ²ŜōŜȄ /I¦ 1 3 10
˴ˢ˴˻ ˽˾ˮ˽˾˩˸ˮ́ˮ ˮ ˿˽˾˻ˤ˩˿́ˮ ̂˿˽˩̊ˢ˹ ˤ˩ˣˮ˹ˢ˾Κ -ˤ͔͙͋ͤ͊ͪ ͪͦ͘͟ ²ŜōŜȄ ˢ̇ˢ˿ 1 3 8
˴ˢ˴˻ ˽˾ˮ˽˾˩˸ˮ́ˮ ˮ ˿˽˾˻ˤ˩˿́ˮ ̂˿˽˩̊ˢ˹ ˤ˩ˣˮ˹ˢ˾Κ -ˤ͔͙͋ͤ͊ͪ ͪͦ͘͟ ²ŜōŜȄ ͔͙͙ͪ͊͊ͭͦͪ͘͡ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͯ ͯͤͯ͞1 3 8
˻ˣ̂˴ˢ ˸˩˹́˻˾ˢ 2 24 19
˻ˣ̂˴ˢ ˽˾˩˨ˢˤˢ̉ˢ ςCoE ToT I 1 12 22
˻ˣ̂˴ˢ ˽˾˩˨ˢˤˢ̉ˢ ςCoE ToT II 1 12 15
˻ˣ̂˴ˢ ˽˾˩˨ˢˤˢ̉ˢ ς˻ ˿˹˻ˤ˹ˮ ˹ˮˤ˻ 2 50 29
˻ˣ̂˴ˢ ˽˾˩˨ˢˤˢ̉ˢ ς̂ ͍ͨͯͭͫͭͦ ͊͘ ͔͙ͪ͒͊ͤ͘͞ ͔͙͎ͭͪͤͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ 1 2 45
˽˾ˮ˸˩˹ˢ ˢ˽˶ˮ˴ˢ̇ˮ˳˩ Ϧa9b¢La9¢9wϦ ̂ ̂̉˩˺̂ 1 4 30
˿͔ͨͼ͙͙͍͙͊ͦ͊ͤ͘͞͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͦ͋ͯ͊͟ ͊͘ ͔͙͍͔͊ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ ͔͙͔ͪ͊͊ͭͦͪ͘͡ -ͦͤͫͯͭ͊͟͡ͼ͙͔͞ 1 6 30
˿͔ͨͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͦ͋ͯ͊͟ ͊͘ ͔͙͍͔͊ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ ͔͙͔ͪ͊͊ͭͦͪ͘͡ 1 0 64
́˾˩˹˩˾˿˴˩ ˤ˩̊́ˮ˹˩ ̂ ˻˹˶ˢ˳˹ ̂̉˩˺̂ ς"LMS (LEARNINIG MANAGEMENT SYSTEM)" 1 12 10



˽˾˻˥˾ˢ˸ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟ˣͪͦ͞ ͙ͫ͊ͭˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡

˽˾˩ˤ˩˹̇ˮ˳ˢ ˴˻˾̂˽̇ˮ˳˩ ˮ ˣ˻˾ˣˢ ˽˾˻́ˮˤ ˴˻˾̂˽̇ˮ˳˩ 51 306 2063

˩́ˮ˴ˢ ˮ ˮ˹́˩˥˾ˮ́˩́ 46 276 1860

˭ˢ̊́ˮ́ˢ ̂˭ˣ̂˺ˮˤˢ̉ˢ 2 12 76

˽˾ˢˤ˻ ˹ˢ ˽˾ˮ˿́̂˽ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˳ˢ˸ˢ ˻˨ ˳ˢˤ˹˻˥ ˭˹ˢ̉ˢ˳ˢ 1 6 74

˿˽˾˩̉ˢˤˢ˺˩ ˿̂˴˻ˣˢ ˮ˹́˩˾˩˿ˢΣ ˽˾˻ˤ˩˾ˢ ˮ˸˻ˤˮ˹˩ ̅̂˹˴̇ˮ˻˹˩˾ˢ ˮ ˾˩˥ˮ˿́˾ˮ2 12 53

̂˽˾ˢˤˢ ̂ ˿˶̂ˬˣˮ ˥˾ˢ̓ˢ˹ˢ 9 48 577

˩˶˩˴́˾˻˹˿˴˻ ˴ˢ˹̇˩˶ˢ˾ˮ˳˿˴˻ ˽˻˿˶˻ˤˢ˺˩ 3 18 127

˩˶˩˴́˾˻˹˿˴˻ ˴ˢ˹̇˩˶ˢ˾ˮ˳˿˴˻ ˽˻˿˶˻ˤˢ˺˩ ό˨̂ύ 1 6 70

˩˶˩˴́˾˻˹˿˴˻ ˴ˢ˹̇˩˶ˢ˾ˮ˳˿˴˻ ˽˻˿˶˻ˤˢ˺˩ ό˳˶˿ύ 2 12 139

˩˶˩˴́˾˻˹˿˴˻ ˴ˢ˹̇˩˶ˢ˾ˮ˳˿˴˻ ˽˻˿˶˻ˤˢ˺˩ ό˸˨̂˶˿Σ ˸˽˾ˢˤ˨˩ύ1 6 28

˴˾˩ˢ́ˮˤ˹˻ ˴˻˾ˮ˿˹ˮ̉˴ˮ ˻˾ˮ˳˩˹́ˮ˿ˢ˹˻ ˴˾˩ˮ˾ˢ˺˩ ̂˿˶̂˥ˢ ˮ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˢ όϦ59{LDb ¢ILbYLbDϦύ ς
˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 165

˽˻˽ˮ˿ ˢ˨˸ˮ˹ˮ˿́˾ˢ́ˮˤ˹ˮ̆ ˽˻˿́̂˽ˢ˴ˢ 1 6 48

̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˭ˢ˴˻˹˻˨ˢˤ˹ˮ˸ ˽˾˻̇˩˿˻˸ ˮ ̂˽˾ˢˤ˹ˮ ˢ˴́ˮ 3 6 453

˭ˢ˴˻˹˻˨ˢˤ˹ˮ ˽˾˻̇˩˿ ς˻ ˿˹˻ˤ˹ˢ ˻ˣ̂˴ˢ -˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 102

˻˽̊́ˮ ̂˽˾ˢˤ˹ˮ ˽˻˿́̂˽ˢ˴ ς˻ ˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 325

̂̉˩̊̔˩ ˳ˢˤ˹˻˿́ˮ ̂ ˽˻˿́̂˽˴̂ ˮ˭˾ˢ˨˩ ˹ˢ̇˾́ˢ ˽˾˻˽ˮ˿ˢ ˮ ˨˻˴̂˸˩˹ˢ́ˢ ˳ˢˤ˹ˮ̆ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˢ1 6 26

̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˷̂˨˿˴ˮ˸ ˾˩˿̂˾˿ˮ˸ˢ 19 101 553

ˤ˾˩˨˹˻ˤˢ˺˩ ˾ˢ˨˹˩ ̂˿˽˩̊˹˻˿́ˮ 6 36 259

˸˩́˻˨˩ ˮ ́˩̆˹ˮ˴˩ ˻˨ˢˣˮ˾ˢ ˴ˢ˨˾˻ˤˢ 1 12 11

˹ˢ˽˾˩˨˹ˢ ˻ˣ̂˴ˢ ˭ˢ ˽˻˿˸ˢ́˾ˢ̉˩ ̂ ̇˩˹́˾ˮ˸ˢ ˭ˢ ˽˾˻̇˩˹̂ ˴ˢ˹˨ˮ˨ˢ́ˢ5 30 12

˻ˣ̂˴˩ ˭ˢ ˭ˢ˽˻˿˶˩˹˩ ˹ˢ˳̂ 1 0 29

˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊͊ͥ͢ ˩-ˢˢ ͍͙ͪͯͦͦ͒ͦ͟ͼ͙ͣ͊ ͯ ˳˶˿ 1 1 34

˽˾˻˽ˮ˿ˮ ˮ ˽˾˻̇˩˨̂˾˩ ̂ ˻ˣ˶ˢ˿́ˮ ˭ˢ˽˻̊˷ˢˤˢ˺ˢ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ1 6 41

˽˾˻˽ˮ˿ˮ ˮ ˽˾˻̇˩˨̂˾˩ ̂ ˻ˣ˶ˢ˿́ˮ ˭ˢ˽˻̊˷ˢˤˢ˺ˢ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ -˽ͪͦͼ͔͔͒ͯͪ 
͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ ͯ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊ ͍͔ͯͨͪ͊

2 12 35

˾ˢ˭ˤ˻˳ ˽˻˿̂ -˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊͊ͥ͢ ˽˻˿̂нлнм ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͦͫͦ͋͊ͣ͊ 1 2 111

˾ˢ˭ˤ˻˳ ˽˻˿̂ -˾͍͊ͦ͘͞ ͔͙ͨͦͫ͋ͤͻ ˽˻˿̂ 1 2 21



˽˾˻˥˾ˢ˸ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟xͪ ͦ͞ ͙ͫ͊ͭˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡

̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˸˩̓̂˹ˢ˾˻˨˹˻˸ ˾ˢ˭ˤ˻˳˹˻˸ ˽˻˸˻̔ˮ ˮ ̅˻˹˨˻ˤˮ˸ˢ ˩̂28 236 721

˨ˮ˿ п ˸˻˨̂˶ DǊŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 1 12 18

˨ˮ˿ п ˸˻˨̂˶ IPMA ICM ςProject Management 1 12 18

˨ˮ˿ п ˸˻˨̂˶ aŜŘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ bŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘ LL 1 12 17

˨ˮ˿ п ˸˻˨̂˶ Risk management 1 6 18

˨ˮ˿ п ˸˻˨̂˶ {ǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 1 12 17

˨ˮ˿ п ˸˻˨̂˶ Twinning 1 6 23

˨ˮ˿ п ˸˻˨̂˶ ²ƻǊƪǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ 1 6 31

˹͔͍͙͙ͨͪ͊ͤͦͫͭ͡ ͯ ˮ˽ˢ ͔ͦͤͭͫͭͯ͟͟ 1 6 55

˻˿˶˻ˣˢ̓ˢ˺˩ ˻˨ ˽˨ˤ ςs  ˮ ̇ˢ˾ˮ˹˩ ̂ ˨˩˷˩˹˻˸ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺̂ 1 6 15

˻˿˶˻ˣˢ̓ˢ˺˩ ˻˨ ˽˨ˤ ςs  ˮ ̇ˢ˾ˮ˹˩ ̂ ˨˩̇˩˹́˾ˢ˶ˮ˭˻ˤˢ˹˻˸κ ˮ˹˨ˮ˾˩˴́˹˻˸ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺̂3 18 113

˽˶ˢ˹ˮ˾ˢ˺˩ ˿˾˩˨˿́ˢˤˢ ˮ˽ˢ ˮ ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶˹˻˥ ̂̉˩̊̔ˢ ̂ ˴˻˹́˩˴˿́̂ ˮ˹˨ˮ˾˩˴́˹˻˥ ˿ˮ˿́˩˸ˢ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺ˢ 
ˮ ˴˻˹́˾˻˶˩ 1 6 39

˿˽˾˻ˤ˻̓˩˺˩ ˮ˹́˩˾˹˩ ˾˩ˤˮ˭ˮ˳˩ ̂ ˴˻˹́˩˴˿́̂ ˮ˽ˢ 1 6 12

͍͙͙͎́ͤͤ ͎͍͙ͯͦͦͪ 1 6 10

͎͍͙̂ͦͦͪ ͦ ͎͍͙ͪ͊ͤͭͦͣ͊ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔͙͙͔ͭͪͭͦͪ͊ͤ͞͡ ͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ1 12 27

̂˥˻ˤ˻˾ˮ ˻ ˮ˭ˤ˻̓˩˺̂ ˾ˢ˨˻ˤˢ ό˽˾ˢ˥ύ 1 12 13

̂˥˻ˤ˻˾ˮ ˻ ˮ˭ˤ˻̓˩˺̂ ˾ˢ˨˻ˤˢ ό˽˾ˢ˥ύ ς˿ ˽˾˻ˤ˻̓˩˺˩ ̂˥˻ˤ˻˾ˢ 1 12 22

͎͍͙̂ͦͦͪ ͦ ͍ͤ͊͋͊ͼ͙ ͔ͪͦ͋ ό˽˾ˢ˥ύ 2 24 54

͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͔͙ͨͪͦͭͣ͊͟͞ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤͣ ͙͘ ˩̂ ͺ͍ͦͤ͒ͦ͊ ͙ ͍ͫͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ͍͙ͤ͊͋͊͟ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊  ˩̂ ˽˾ˢ˥ ͍͙͙ͨͪ͊ͣ͊͡ L2 20 18

͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͔͙ͨͪͦͭͤͣ͟͞ ͼ͙ͯͫͦͣ͟͡ 3 18 126

͙͙̅ͤ͊ͤͫͫͦ͟͞ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͯ ˮ˽ˢ˾˨ ͔ͦͤͭͫͭͯ͟͟ 1 6 18

̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳˿˴˻ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ̂ ˴˻˹́˩˴˿́̂ ˮ˹˨ˮ˾˩˴́˹˻˥ ˿ˮ˿́˩˸ˢ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺ˢ ˮ ˴˻˹́˾˻˶˩1 12 22

̆˻˾ˮ˭˻˹́ˢ˶˹ˢ ˽ˮ́ˢ˺ˢ ˭ˢ ˹˻˿ˮ˻̇˩ ̆˻˾ˮ˭˻˹́ˢ˶˹ˮ̆ ̅̂˹˴̇ˮ˳1s 6 35



ʊɽʄɸʊʉʂɸ ʆɹʃɸʉʊ
ɹʨʦʿ 

ʦʙʫʢʘ

ɹʨʦʿ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠʭ 

ʩʘʪʠ 

ʋʢʫʧʥʦ 

ʫʯʝʩʥʠʢʘ 

˽˻˿˩ˣ˹ˮ ˨˻˥ˢ̓ˢ˳ˮ 7 10 85

˩˶˩˴́˾˻˹˿˴ˢ ̂˽˾ˢˤˢ ˮ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ˳ˢ
2 2 45

˽˻˿˩ˣ˹ˮ ˨˻˥ˢ̓ˢ˳ˮ
5 8 40

̂˴̂˽˹˻ 7 10 85



˽˾˻˥˾ˢ˸ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟ˣͪͦ͞ ͙ͫ͊ͭˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡

˽˻˿˩ˣ˹ˮ ˨˻˥ˢ̓ˢ˳ˮ 7 10 85

˩˶˩˴́˾˻˹˿˴ˢ ̂˽˾ˢˤˢ ˮ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ˳ˢ 2 2 45

˴ͦͤͺ͙͎ͯͪ͊ͼ͙͊͞ ͙͙ͦͪͫͤ͟;͎ͦ͟ ͔ͦͪͯ͗ͥ͊͟ 1 1 15

˶˸˿ ˽˻˨˾̊˴ˢ -˽͔͙͔ͪͣͪͤͦ͞ ͔͙͔ͭͫͭͪ͊ͥ ˤ͙͔͔ͪͭͯͤ͡ ͯ;͙͙ͦͤͼ͔ 1 1 30

˽˻˿˩ˣ˹ˮ ˨˻˥ˢ̓ˢ˳ˮ 5 8 40

˶˸˿ ˤ͙͔ͪͭͯͤ͊͡ ͯ;͙͙ͦͤͼ͊ -˻͋ͯ͊͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͊͟ 1 1 8

˻͋ͯ͊͟ ͊͘ ˨˸˿ 1 4 13

˻͋ͯ͊͟ ͊͘ ͍͙͎͙͔ͤ͊ͪ͊ͥ ˹ˢ˳̂ ˮͤͺ͔ͦͭͦͣ͟ 3 3 19



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͦ͋ͯ͟ 
͍͙ͪͯͦͦ͒͊͟͡ͼ͊ ͯ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊

́˩˸ˢ́˿˴ˢ ˻ˣ˶ˢ˿́ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟
ˣͪͦ͞ 

͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ͻ 
͙ͫ͊ͭ 

̂ͯͨͤͦ͟ ͯ;͔͙ͫͤ͊͟

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˹˻ˤ˻˽˻˿́ˢˤ˷˩˹ˮ̆ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ 
˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂

7 36 10

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ 
˽˻˶˻ˬˢ˳̂

4 48 17

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˭ˢ ˨˾ˬˢˤ˹˩ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴˩ ˴˻˳ˮ 
˿˩ ˽˾ˮ˽˾˩˸ˢ˳̂ ˭ˢ ˻ˣˢˤ˷ˢ˺˩ ˽˻˿˶˻ˤˢ ˹ˢ 
˾̂˴˻ˤ˻˨˩̔ˮ˸ ˾ˢ˨˹ˮ˸ ˸˩˿́ˮ˸ˢ

5 88 639

̂˴̂˽˹˻ 16 172 666



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟ˣͪͦ͞ ͙ͫ͊ͭˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂16 172 666
˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˴˻˳ˮ ˿˩ ˽˾ˮ˽˾˩˸ˢ˳̂ ˮ˶ˮ ˹ˢ˶ˢ˭˩ ˹ˢ 
˾̂˴˻ˤ˻˨˩̔ˮ˸ ˾ˢ˨˹ˮ˸ ˸˩˿́ˮ˸ˢ 5 88 639

ˤ˩̊́ˮ˹˩ ˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ˳˩ ̂ ˽˻˿˶˻ˤ˹˻˸ ˻˴˾̂ˬ˩˺̂ 1 12 73

˻˿˹˻ˤ˹ˢ ˻ˣ̂˴ˢ ˭ˢ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳˿˴˻ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˮ ˴˻˹́˾˻˶̂ - CHU 2 70 306

͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͔ͨͪͦͣͤ͊ͣ͊ ͙ ͍ͪͯͦͦ͟Ώ͔͔ͥ 1 6 43

̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳˿˴˻ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˮ ˴˻˹́˾˻˶ˢ -˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 217

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂4 48 17

˻ˣ˾ˢ̔ˢ˺˩ ̂ ˳ˢˤ˹˻˿́ˮ ˮ ˻ˣ̂˴ˢ ˭ˢ ˸˩˨ˮ˳˩ 1 12 6

˾˩̊ˢˤˢ˺˩ ˩́ˮ̉˴ˮ̆ ˨ˮ˶˩˸ˢ 1 12 4

͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͍͙͊ͤͣ͞ ͙͙ͨͦͭ͊ͣ͊͟͡ 1 12 3

̉˶ˢ˹˿́ˤ˻ ̂ ˩̂ 1 12 4

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˹˻ˤ˻˽˻˿́ˢˤ˷˩˹ˮ̆ ˨˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂7 36 10

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ˹͔͔͊ͨͪ͒ͤ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔ͦͤ ͍͔΄͙͔ͭͤ1 6 0

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ˿͍͔͊ͣͦͫͫͤͦͫͭ ͙ ͙͡;ͤ͊ ͔͍͒ͦͭͦͪͤͦͫͭ͡ ͯ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥͯ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡1 6 0

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ̂˷˾ ͊͘ ͍͔͒ͪ͗͊ͤ ͔͙͔ͫͯ͗͋ͤ͟͡ ͤ͊ ͙ͨͦͦ͗͊ͣ͊͡͞1 6 0

˴˻˹́˩˴˿́Υ ˾͊͒ͤͦ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ -˴͙ͪͯͨͤ ͨ͊ͤ͡ 1 9 0
˴˻˹́˩˴˿́Υ ˾͊͒ͤͦ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ -˹͊ ͨͯͭͯ ͊͟ ;͍͊ͤͫͭͯ͡ 
ͯ ˩̂ 1 3 0

˻˿˹˻ˤ˩ -˿̂̊́ˮ˹˿˴ˢ ˽ˮ́ˢ˺ˢ 1 10
˻˿́ˤˢ˾ˮˤˢ˺˩ ˾˩˭̂˶́ˢ́ˢΥ ˽͔ͪͯ͗͊ͥ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͎ͯͫͯ͊͡ -˻͍͙͍͔ͫͭ͊ͪ͊ͥ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡ ͪͦ͘͟ 
͔ͨͪͯ͗͊ͥ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͎ͯͫͯ͊͡ 1 6 0



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ˻ͨ΄͔͎ͭͨ ͎ͪͦͪ͊ͣ͊ 
͔ͦ͋ͯ͟ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ˳˶˿

́˩˸ˢ́˿˴ˢ ˻ˣ˶ˢ˿́
ˣͪͦ͞ 
ͦ͋ͯ͊͟

ˣͪͦ͞ 
͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ͻ 

͙ͫ͊ͭ 

̂ͯͨͤͦ͟ 
ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ 

˻˽̊́ˮ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˴˻˹́ˮ˹̂ˮ˾ˢ˹˻˥ ˿́˾̂̉˹˻˥ ̂˿ˢˤ˾̊ˢˤˢ˺ˢ 
˭ˢ˽˻˿˶˩˹ˮ̆ ̂ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ˸ˢ ˶˻˴ˢ˶˹˩ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤ˩

31 248 1554

ˣ˩˭ˣ˩˨˹˻˿́ ̂ ˶˻˴ˢ˶˹˻˳ ˭ˢ˳˩˨˹ˮ̇ˮ 1 ͦͤ͊ͤ͡͞ 21

˶ˮ̉˹ˮ ˾ˢ˭ˤ˻˳ ˮ ˤ˩̊́ˮ˹˩ 3 24 32

˽˾ˮ˸˩˹ˢ ˽˾˻˽ˮ˿ˢ 8 41 951

˾ˢ˭ˤ˻˳ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶˹ˮ̆ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮ˳ˢ 19 183 550

̂˴̂˽˹˻ 31 248 1554



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ ˴˻˹́ˮ˹̂ˮ˾ˢ˹˻˥ ˿́˾̂̉˹˻˥ ̂˿ˢˤ˾̊ˢˤˢ˺ˢ 
˭ˢ˽˻˿˶˩˹ˮ̆ ̂ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ˸ˢ ˶˻˴ˢ˶˹˩ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤ˩

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟ˣͪͦ͞ ͙ͫ͊ͭˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˴˻˹́ˮ˹̂ˮ˾ˢ˹˻˥ ˿́˾̂̉˹˻˥ ̂˿ˢˤ˾̊ˢˤˢ˺ˢ ˭ˢ˽˻˿˶˩˹ˮ̆ ̂ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ˸ˢ ˶˻˴ˢ˶˹˩ 
˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤ˩ 31 248 1554

ˣ˩˭ˣ˩˨˹˻˿́ ̂ ˶˻˴ˢ˶˹˻˳ ˭ˢ˳˩˨˹ˮ̇ˮ 1 0 21

̇ˮˤˮ˶˹ˢ ˭ˢ̊́ˮ́ˢ 1 0 21

˶ˮ̉˹ˮ ˾ˢ˭ˤ˻˳ ˮ ˤ˩̊́ˮ˹˩ 3 24 32

˳͍͙͊ͤ ͤ͊ͫͭͯͨ 1 6 12

˸˻̔ ˽˻ˤ˾ˢ́˹˩ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˳˩ 1 6 7

˾˩̊ˢˤˢ˺˩ ˴˻˹̅˶ˮ˴ˢ́ˢ 1 12 13

˽˾ˮ˸˩˹ˢ ˽˾˻˽ˮ˿ˢ 8 41 951

ˢ˽˶ˮ˴ˢ̇ˮ˳ˢ ˭ˢ ˻̉ˮ́ˢˤˢ˺˩ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶˹ˮ̆ ˭˩˶˩˹ˮ̆ ˿˩˾́ˮ̅ˮ˴ˢ́ˢ -˹ˢ˨˭˻˾ ˹ˢ˨ ˽˾ˮ˸˩˹˻˸ ˸˩˾ˢ ˭ˢ 
˭ˢ̊́ˮ́̂ ˿́ˢ˹˻ˤ˹ˮ̊́ˤˢ ˻˨ ˭ˢ˾ˢ˭˹ˮ̆ ˣ˻˶˩˿́ˮ 1 0 154

ˮ˹˿˽˩˴̇ˮ˳˿˴ˮ ˹ˢ˨˭˻˾ -ˤ˩̊́ˮ˹˩ ˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ˳˩ ˮ ˽˾˻̅˩˿ˮ˻˹ˢ˶˹˻˥ ˽˻˹ˢ̊ˢ˺ˢ ˮ˹˿˽˩˴́˻˾ˢ1 12 27

ˮ˹˿˽˩˴̇ˮ˳˿˴ˮ ˹ˢ˨˭˻˾ ς˹ ͊͒ͦͪ͘ ͤ͊͒ ͙͔ͨͪͣͤͦͣ ͔ͣͪ͊ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭͯ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͦ͒ ͙͊ͪ͊ͤ͘͘ͻ ͔͙͋ͦͫͭ͡ -
˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 1 0 85

˴͊ ͔ͺ͙͙͙͊ͫͤͣ͟͞ ͙͔ͤͫͨ͟ͼ͙͊ͣ͊͞ 1 18 52

˹ˢ˨˭˻˾ ˹ˢ˨ ˽˾ˮ˸˩˹˻˸ ˸˩˾ˢ ˭ˢ ˭ˢ̊́ˮ́̂ ˿́ˢ˹˻ˤ˹ˮ̊́ˤˢ ˻˨ ˭ˢ˾ˢ˭˹ˮ̆ ˣ˻˶˩˿́ˮ -ˢ˽˶ˮ˴ˢ̇ˮ˳ˢ ˭ˢ 
˻̉ˮ́ˢˤˢ˺˩ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶˹ˮ̆ ˭˩˶˩˹ˮ̆ ˿˩˾́ˮ̅ˮ˴ˢ́ˢ 1 2 223

˹ˢ˨˭˻˾ ˹ˢ˨ ˽˾ˮ˸˩˹˻˸ ˸˩˾ˢ ˭ˢ ˭ˢ̊́ˮ́̂ ˿́ˢ˹˻ˤ˹ˮ̊́ˤˢ ˻˨ ˭ˢ˾ˢ˭˹ˮ̆ ˣ˻˶˩˿́ˮ -ˢ˽˶ˮ˴ˢ̇ˮ˳ˢ ˭ˢ 
˻̉ˮ́ˢˤˢ˺˩ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶˹ˮ̆ ˭˩˶˩˹ˮ̆ ˿˩˾́ˮ̅ˮ˴ˢ́ˢ -͎͙ͪ͊ͤ;͙͊ͪ 2 3 305

˽˾ˮ˸˩˹ˢ ˭̂˽-ˢ ̂ ˽˾ˢ˴˿ˮ 1 6 105

˾ˢ˭ˤ˻˳ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶˹ˮ̆ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮ˳ˢ 19 183 550

"POWERPOINT" ˽˾ ˩˭˩˹́ˢ̇ˮ˳˩ 1 12 13

ˢ˥ˮ˶˹˻ ˽˾˩́˾ˢˬˮˤˢ˺˩ ˮ˹́˩˾˹˩́ˢ 1 3 67

˩˶˩˴́˾˻˹˿˴ˮ ˨˻˴̂˸˩˹́Σ ˩˶˩˴́˾˻˹˿˴ˢ ˮ˨˩˹́ˮ̅ˮ˴ˢ̇ˮ˳ˢ ˮ ̂˿˶̂˥˩ ˻˨ ˽˻ˤ˩˾˩˺ˢ ̂ ˩˶˩˴́˾˻˹˿˴˻˸ 
˽˻˿˶˻ˤˢ˺̂ 1 6 166

˴ˢ˴˻ ˨ˢ ˴˻˾ˮ˿́ˮ́˩ ˽ˮˤ˻́ ́ˢˣ˩˶˩ ̂ ˩˴˿˩˶̂Κ 7 42 138

˴˻˾ˮ̊̔˩˺˩ ˣˢ˭ˢ ˽˻˨ˢ́ˢ˴ˢ 1 12 16

˹ˢ˽˾˩˨˹ˢ ˻ˣ˾ˢ˨ˢ ́˩˴˿́ˢ 1 18 15

˹ˢ˽˾˩˨˹˩ ϦPOWERPOINT" ˽˾ ˩˭˩˹́ˢ̇ˮ˳˩ 1 12 17

˹ˢ˽˾˩˨˹˩ ˣˢ˭˩ ˽˻˨ˢ́ˢ˴ˢ 1 18 17

˹ˢ˽˾˩˨˹˩ ́ˢˣ˩˶ˢ˾˹˩ ˴ˢ˶˴̂˶ˢ̇ˮ˳˩ 2 36 31

˽˾ˮ˸˩˹ˢ ˿˸˩˾˹ˮ̇ˢ ˭ˢ ˮ˭˾ˢ˨̂ ˮ˹́˩˾˹˩́ ˽˾˩˭˩˹́ˢ̇ˮ˳ˢ ˮ ˤˮ˨˷ˮˤ˻˿́ ˮ˹́˩˾˹˩́ ˽˾˩˭˩˹́ˢ̇ˮ˳ˢ1 6 36

˿ˢ˾ˢ̓̂˳́˩ ̂ ́ˮ˸˻ˤˮ˸ˢ ̂˭ Ϧa{ ¢9!a{Ϧ 1 6 11

͔͔́͊͋͊ͪͤ͡ ͊ͯ͊͟͟͡͡ͼ͙͔͞ 1 12 23



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͦ͋ͯ͟ 
͍͙ͪͯͦͦ͒͊͟͡ͼ͊ ͯ ˳˶˿

́˩˸ˢ́˿˴ˢ ˻ˣ˶ˢ˿́ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟
ˣͪͦ͞ 

͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ͻ 
͙ͫ͊ͭ 

̂ͯͨͤͦ͟ ͯ;͔͙ͫͤ͊͟

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ̅̂˹˴̇ˮ˻˹˩˾ˢ ˮ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ 
˽˻˶˻ˬˢ˳̂ ̂ ˳˶˿

2 166

˻˾ˮ˳˩˹́ˢ̇ˮ˳ˢ ̅̂˹˴̇ˮ˻˹˩˾ˢ ˮ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂ 
̂ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇˩ ˶˻˴ˢ˶˹˩ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤ˩1 ͦͤ͊ͤ͡͞ 18

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˾̂˴˻ˤ˻˨ˮ˶ˢ̇ˢ ̂ ̂˹̂́˾ˢ̊˺ˮ˸ 
˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˻˹ˮ˸ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ˸ˢ ˥˾ˢ˨˿˴˩ ό˻˽̊́ˮ˹˿˴˩ύ 
̂˽˾ˢˤ˩ 1 ͦͤ͊ͤ͡͞ 148

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˾̂˴˻ˤ˻˨ˮ˶ˢ̇ˢ ̂ 
˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ˸ˢ ˶˻˴ˢ˶˹˩ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤ˩24 126 738

˴˷̂̉˹ˮ ˢ˿˽˩˴́ˮ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺ˢ ̂ ˶˻˴ˢ˶˹˻˳ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤˮ1 ͦͤ͊ͤ͡͞ 7

˻˾ˮ˳˩˹́ˢ̇ˮ˳ˢ ̅̂˹˴̇ˮ˻˹˩˾ˢ ˮ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂ 
̂ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇˩ ˶˻˴ˢ˶˹˩ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤ˩17 96 549

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˾̂˴˻ˤ˻˨ˮ˶ˢ̇ˢ ̂ ̂˹̂́˾ˢ̊˺ˮ˸ 
˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˻˹ˮ˸ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ˸ˢ ˥˾ˢ˨˿˴˩ ό˻˽̊́ˮ˹˿˴˩ύ 
̂˽˾ˢˤ˩ 6 30 182

̂˴̂˽˹˻ 26 126 904



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˾̂˴˻ˤ˻˨ˮ˶ˢ̇ˢ ̂ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ˸ˢ 

˶˻˴ˢ˶˹˩ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤ˩

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟xͪ ͦ͞ ͙ͫ͊ͭˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˾̂˴˻ˤ˻˨ˮ˶ˢ̇ˢ ̂ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ˸ˢ ˶˻˴ˢ˶˹˩ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤ˩24 126 738

˴˷̂̉˹ˮ ˢ˿˽˩˴́ˮ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺ˢ ̂ ˶˻˴ˢ˶˹˻˳ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤˮ 1 0 7

˴˻˾ˮ˿˹ˮ̉˴ˮ ˿˩˾ˤˮ˿ -˻˿˹˻ˤ˩ -˷ͯ͋͊ͤ͊͘ ͙ ͔ͤ͊ͫͣ͊ͤ͊͞ ˻ͨ΄͙ͭͤ͊ 1 0 7

˻˾ˮ˳˩˹́ˢ̇ˮ˳ˢ ̅̂˹˴̇ˮ˻˹˩˾ˢ ˮ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂ ̂ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇˩ ˶˻˴ˢ˶˹˩ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤ˩17 96 549

ˢ͙͍͙͔ͭͪ͊ͥ͟ ͙͔ͦͣ͊͒ͤͫ͟͡ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ 2 12 45

˩˶˩˴́˾˻˹˿˴ˢ ̂˽˾ˢˤˢ ̂ ˶˻˴ˢ˶˹˻˳ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤˮ -͍̂ͦΏ͔͔ͥ ͔͔͔ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ͍͔ͯͨͪ͊ 2 12 121

ˮ͙ͤͯ͊͘͟͡͞ ˾ͦͣ͊ 2 12 41

˳ˢˤ˹˩ ̂˿˶̂˥˩ -͔̂ͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͎ͯͫͯ͊͡ 2 12 68

˻˿˹˻ˤ˩ ˳ˢˤ˹ˮ̆ ˹ˢˣˢˤ˴ˮ -˿͙͔ͫͭͣ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͍͙ͤ͊͋͊͟ 2 12 66

˻˿˹˻ˤ˩ ˳ˢˤ˹ˮ̆ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˢ -͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͍͙͊ͤͣ͞ ͙͙ͨͦͭ͊ͣ͊͟͡ 2 12 72

˻˿˹˻ˤ˩ ˳ˢˤ˹ˮ̆ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳ˢ -˻͍͔ͫͤͦ ͺ͙͙͎ͤ͊ͤͫͫͦ͟͞ ͍ͯͨͪ͊͊ͥ͊͢ 2 12 49

˽˾ˢˤ˹ˮ ˻˴ˤˮ˾ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ ˶˻˴ˢ˶˹ˮ̆ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤˢ -˽͍͙ͪ͊ͤ ͍͙ͦͪ͟ ͙ ͯ͟͢;͔ͤ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ 2 12 80

˿ˮ˿́˩˸ р˿ 1 0 7
˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˾̂˴˻ˤ˻˨ˮ˶ˢ̇ˢ ̂ ̂˹̂́˾ˢ̊˺ˮ˸ ˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˻˹ˮ˸ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ˸ˢ ˥˾ˢ˨˿˴˩ ό˻˽̊́ˮ˹˿˴˩ύ 
̂˽˾ˢˤ˩ 6 30 182

ˮ˹́˩˾˹ˢ ˮ ˩˴˿́˩˾˹ˢ ˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ˳ˢ 1 6 31

˷̂˨˿˴ˮ ˾˩˿̂˾˿ˮ ˮ ˾ˢ˭ˤ˻˳ ˳˶˿ 1 6 28

˽˾˩˥˻ˤˢ˾ˢ˺˩ ˮ ˾˩̊ˢˤˢ˺˩ ˴˻˹̅˶ˮ˴ˢ́ˢ 1 6 44

˾ˢ˭ˤ˻˳ ˩ -̂˽˾ˢˤ˩ 1 6 43

̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˩̅ˮ˴ˢ˿˹ˮ˸ ́ˮ˸˻ˤˮ˸ˢ 2 6 36

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ̅̂˹˴̇ˮ˻˹˩˾ˢ ˮ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂ ̂ ˳˶˿2 0 166

˻˾ˮ˳˩˹́ˢ̇ˮ˳ˢ ̅̂˹˴̇ˮ˻˹˩˾ˢ ˮ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂ ̂ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇˩ ˶˻˴ˢ˶˹˩ ˿ˢ˸˻̂˽˾ˢˤ˩1 0 18

˻˾ˮ˳˩˹́ˢ̇ˮ˳ˢ ̅̂˹˴̇ˮ˻˹˩˾ˢ ˮ ˿˶̂ˬˣ˩˹ˮ˴ˢ ˹ˢ ˽˻˶˻ˬˢ˳̂ ̂ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ ˳˶˿ - Online 1 0 18
˽˾˻˥˾ˢ˸ ˻ˣ̂˴˩ ˾̂˴˻ˤ˻˨ˮ˶ˢ̇ˢ ̂ ̂˹̂́˾ˢ̊˺ˮ˸ ˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˻˹ˮ˸ ˳˩˨ˮ˹ˮ̇ˢ˸ˢ ˥˾ˢ˨˿˴˩ ό˻˽̊́ˮ˹˿˴˩ύ 
̂˽˾ˢˤ˩ 1 0 148

˨˻ˣ˾˻ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ -˴ͦͪͯͨͼ͙͊͞Σ ͺ͍͙͙͊ͦͪͭ͊ͣ͘Σ ͔͍͔ͨͪͦͤͪ͊ Χ ͊ͦ͟͟ ͙ͻ ͔ͫͨͪ;͙͙ͭ ͯ ͦ͊ͤͦ͟͡͡͞ ͍͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊Κ1 0 148



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ˽͔͙ͦͫ͋ͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ˳˶˿

ʊɽʄɸʊʉʂɸ ʆɹʃɸʉʊ
ɹʨʦʿ 

ʦʙʫʢʘ

ɹʨʦʿ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠʭ 

ʩʘʪʠ 

ʋʢʫʧʥʦ 

ʫʯʝʩʥʠʢʘ 

˽˻˿˩ˣˢ˹ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˢ˶˩˴˿ˮ˹ˢ 3̇ 36 37

˳ˢˤ˹˩ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳˩ 2 24 29

˾ˢ˭ˤ˻˳ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶˹ˮ̆ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮ˳ˢ 1 12 8

˽˻˿˩ˣˢ˹ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˶̂̉ˢ˹ˮ 2 12 6

˳ˢˤ˹˩ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳˩ 1 6 3

˿ˮ˿́˩˸ ˳ˢˤ˹˩ ̂˽˾ˢˤ˩ 1 6 3

̂˴̂˽˹˻ 5 48 43



˾͔͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͡ ͔ͦ͋ͯ͟ 
˽˻˿˩ˣˢ˹ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˳˶˿

˽˾˻˥˾ˢ˸ ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟xͪ ͦ͞ ͙ͫ͊ͭˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡

˽͔ͦͫ͋͊ͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ˳˶˿ 5 48 43
˽˻˿˩ˣˢ˹ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˢ˶˩˴˿ˮ˹ˢ̇ 3 36 37
˳ˢˤ˹˩ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳˩ 2 24 29
ˤ͔΄͙͔ͭͤ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔͞ -͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤͦ͟͟ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͦͤ͟ͺ͙͊ͭ͊͟͡ ͙ ͔͍͙͔͔ͨͪ͊͊͗ͥ͘͡ ͔ͫͭͪͫ͊1 12 13
͍͔̂ͫͨͦͫͭ͊͊ͥ͢ ͔͙͍͔͎͒ͤͫͭͤͦ͞ ͍͎ͯͨͪ͊ͤͦ ͔ͣͫͭ͊ 1 12 16
˾ˢ˭ˤ˻˳ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶˹ˮ̆ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮ˳ˢ 1 12 8
͍͔̂ͫͨͦͫͭ͊͊ͥ͢Σ ͙͔͊͗ͯͪͪ͊ͥ ͙ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͥ ͋͊͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟1 12 8

˽˻˿˩ˣˢ˹ ˽˾˻˥˾ˢ˸ ˶̂̉ˢ˹ˮ 2 12 6
˳ˢˤ˹˩ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳˩ 1 6 3
˿͍ͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ͔͔͙ͭͪͦͤͫ͟͟͡ͻ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͍͙ͤ͊͋͊͟ 1 6 3
˿ˮ˿́˩˸ ˳ˢˤ˹˩ ̂˽˾ˢˤ˩ 1 6 3
˽͙͔ͪͣͤ͊ ˭͊ͦͤ͊͟ ͦ ͔͍ͨͪͭ͊ͪ͊ͥͯ ͍ͨͪ͊͊ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͯ ͍ͨͪ͊ͦ ͍͙͔ͫͦͤ͞ ͤ͊ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙ͤͫͦͣ͟ 
͔͙ͣ͘͢΄ͭͯ ͯ͘ ͤ͊ͤ͊͒ͯ͟ 1 6 3



˾͔͙͍͙͊ͦ͊ͤ͘͡ ͙ͦͫͭ͊͡ ͎͒ͦ͊Ώ͙͊ͯ͞ нлнл ͯ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ 
͔͙ͨͪͦͭͣ͊͟͞ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͣ͊͞

˹ˢ˭ˮˤ ˨˻˥ˢ̓ˢ˳ˢ ˣ͎ͪͦ͒ͦ͊͞Ώ͊͊͞

ˣͪͦ͞ 
͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ͻ 
͙ͫ͊ͭ

ˣͪͦ͞ 
͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡Man/days

˽˻˿˩ˣ˹ˮ ˨˻˥ˢ̓ˢ˳ˮ 14 100 2074 4311

DATA OFFICER Kick Off 1 10 15 15

IV IndustrijskarevolucijaKick Off 1 10 43 43

ReSPA ʕ ˮ˾́̂˩˶˹ˢ ˽˻˿˩́ˢ ˹ˢ˳̂ 1 5 50 50

ˣ͙̆ ˽˻˿˩́ˢ ˹ˢ˳̂ 1 5 14 14

˥˾ˢ˹́ Kick Off 1 10 140 140

ˮ͍ͤͦ͊ͼ͙͔͞ ͯ ͍͊ͤͦ͞͞ ͍͙ͯͨͪ͊ ς˽ ͙͔ͭ͊ͥ ͙͋ͦͪ͊͘Κ 1 3 350 350

ˮ˽˸ˢ ͎͔ͦͤͪͫ͟ 1 20 250 250

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ -˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ˳˩ ˮ ˻ˣ̂˴˩ ˭ˢ ˸˻˨˩˾˹̂ ˳ˢˤ˹̂ ̂˽˾ˢˤ̂1 10 443 443

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ -˿́˾̂̉˹˻ ̂˿ˢˤ˾̊ˢˤˢ˺˩ ̂ ˨˻ˣˢ /h±L5-͊ 1 4 269 269

˸͔͙͍ͦ͒ͪͤͦ͊ͤ͊͘ ͍͊ͤ͊͞ ͍ͯͨͪ͊͊ ͤ͊ ͙ͯͫͯ͘͡ ͎ͪ͊Ώ͙͊ͤͣ͊ ͙ ͒ͪͯ΄͍ͭͯ1 3 71 71

˽ˢ˾ -˿͊͊ͣ͞ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ 1 10 0 2237
˿͍͔;͊ͤ͊ ͼ͔͔͙ͪͣͦͤ͊͞ -˽˾˻˥˾ˢ˸ ˿́˾̂̉˹˻˥ ˻˿˽˻˿˻ˣ˷ˢˤˢ˺ˢ 
ˤˮ˿˻˴˻˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ̆ ˹˩˭ˢ˽˻˿˶˩˹ˮ̆ ˽˾ˮ˽ˢ˨˹ˮ˴ˢ ˾˻˸˿˴˩ 
˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶˹˻˿́ˮ 1 2 40 40

˿͔͙ͯͫͪͭ ͯ ˹ˢ˳̂ -˳͊;͔͊ͥ ͔͔ͣͪ͗ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͦͫͦ͋͊1 5 90 90

̂ ͔ͫͯͫͪͭ ͍ͤͦͦ͞ ͙͔͙ͨͫͣͤͦͫͭ 1 3 299 299

̂˴̂˽˹˻ 14 100 2074 4311



˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͨͦ ͔͔ͣͫͼ͙ͣ͊

ʄɽʉɽʎ ʆɼʈɾɸɺɸɳɸ ɹʨʦʿ ʦʙʫʢʘ

ɹʨʦʿ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠʭ 

ʩʘʪʠ 

ʋʢʫʧʥʦ 

ʫʯʝʩʥʠʢʘ 

͊ͤͯ͊ͪ͞ 2 18 18

ͺ͔͋ͪͯ͊ͪ 4 14 189

ͣ͊ͪͭ 3 10 445

͙͊ͨͪ͡ 14 59 1415

ͣ͊͞ 27 231 1041

ͯͤ͞ 30 192 1581

ͯ͞͡ 33 219 1210

͍͎͊ͯͫͭ 27 216 827

͔͔ͫͨͭͣ͋͊ͪ 53 425 1276

ͦͭͦ͋͊ͪ͟ 41 368 1949

͍͔ͤͦͣ͋͊ͪ 59 424 2068

͔͒ͼ͔ͣ͋͊ͪ 41 256 1164

ʦʥʣʘʿʥ 30 3385

ʋʂʋʇʅʆ 364 2432 16568



˨͔͔ͫͭ ͔ͨͪͦͫ;ͤͦ ͔ͤ͊ͨͦͫ͞ΐ͔͙͙ͤ͞ͻ ͦ͋ͯ͊͟
˹͙͍͊͘ ͔ͦ͋ͯ͟

˽͔ͪͦͫ;͊ͤ ͋ͪͦ͞ 
͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡ ͯ нлнлΦ

˹ˢ˨˭˻˾ ˹ˢ˨ ˽˾ˮ˸˩˹˻˸ ˸˩˾ˢ ˭ˢ ˭ˢ̊́ˮ́̂ ˿́ˢ˹˻ˤ˹ˮ̊́ˤˢ ˻˨ ˭ˢ˾ˢ˭˹ˮ̆ ˣ˻˶˩˿́ˮ -
ˢ˽˶ˮ˴ˢ̇ˮ˳ˢ ˭ˢ ˻̉ˮ́ˢˤˢ˺˩ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶˹ˮ̆ ˭˩˶˩˹ˮ̆ ˿˩˾́ˮ̅ˮ˴ˢ́ˢ223

ˢ͙ͤͭ ςͫ ͔ͭͪͫ ͙͙ͪ͊͒ͦͤͼ͊ 170

˩˶˩˴́˾˻˹˿˴ˮ ˨˻˴̂˸˩˹́Σ ˩˶˩˴́˾˻˹˿˴ˢ ˮ˨˩˹́ˮ̅ˮ˴ˢ̇ˮ˳ˢ ˮ ̂˿˶̂˥˩ ˻˨ ˽˻ˤ˩˾˩˺ˢ ̂ 
˩˶˩˴́˾˻˹˿˴˻˸ ˽˻˿˶˻ˤˢ˺̂ 166

˻˿˹˻ˤ˹ˢ ˻ˣ̂˴ˢ ˭ˢ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳˿˴˻ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˮ ˴˻˹́˾˻˶̂ - CHU 153

˹ˢ˨˭˻˾ ˹ˢ˨ ˽˾ˮ˸˩˹˻˸ ˸˩˾ˢ ˭ˢ ˭ˢ̊́ˮ́̂ ˿́ˢ˹˻ˤ˹ˮ̊́ˤˢ ˻˨ ˭ˢ˾ˢ˭˹ˮ̆ ˣ˻˶˩˿́ˮ -
ˢ˽˶ˮ˴ˢ̇ˮ˳ˢ ˭ˢ ˻̉ˮ́ˢˤˢ˺˩ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶˹ˮ̆ ˭˩˶˩˹ˮ̆ ˿˩˾́ˮ̅ˮ˴ˢ́ˢ -͎͙ͪ͊ͤ;͙͊ͪ 153

ˮ́ ˿ˮ˥̂˾˹˻˿́ 113

˽˾ˮ˸˩˹ˢ ˭̂˽-ˢ ̂ ˽˾ˢ˴˿ˮ 105

˻́˴˾ˮ˳́˩ ˿ˤ˻˳˩ α˹ˢ˳ˣ˻˷˩ ˳ˢά 85

˾ˢ˭ˤ˻˳ ˤ˩̊́ˮ˹˩ ˽˾ˮ˽˻ˤ˩˨ˢ˺ˢ όϦSTORYTELLING") 85

˽˾ˢˤ˻ ˹ˢ ˽˾ˮ˿́̂˽ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˳ˢ˸ˢ ˻˨ ˳ˢˤ˹˻˥ ˭˹ˢ̉ˢ˳ˢ 74



́ͦͨ 10ͦͤ͊ͤ͡͞ ͦ͋ͯ͊͟

˹͙͍͊͘ ͔ͦ͋ͯ͟ ˣͪͦ͞ ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡ ͯ нлнлΦ

˻˽̊́ˮ ̂˽˾ˢˤ˹ˮ ˽˻˿́̂˽ˢ˴ ς˻ ˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 325

ˤ˩̊́ˮ˹˩ ˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ˳˩ -˽͍ͦͫͦͤ͊͡ ͙ ͔͙͘͞;͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ 265

̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˳˿˴˻ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˮ ˴˻˹́˾˻˶ˢ -˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 217

˻˨˾ˬˮˤˮ ˾ˢ˭ˤ˻˳ ˮ ˭ˢ̊́ˮ́ˢ ˬˮˤ˻́˹˩ ˿˾˩˨ˮ˹˩ ς˻ ˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 208

˸˻́ˮˤˢ̇ˮ˳ˢ ˭ˢ˽˻˿˶˩˹ˮ̆ 185

ˮ˹˿˽˩˴̇ˮ˳˿˴ˮ ˹ˢ˨˭˻˾ ς˻ ˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 179

˴˾˩ˢ́ˮˤ˹˻ ˴˻˾ˮ˿˹ˮ̉˴ˮ ˻˾ˮ˳˩˹́ˮ˿ˢ˹˻ ˴˾˩ˮ˾ˢ˺˩ ̂˿˶̂˥ˢ ˮ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˢ όϦ59{LDb 
THINKING") ς˻ ˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 165

̂˿́ˢˤ˹˻ ̂˾˩̓˩˺˩ -˻˹˶ˢ˳˹ ˻ˣ̂˴ˢ 160

˴˻˾ˮ˥˻ˤˢ˺˩ ˶˻̊˩˥ ˾ˢ˨˹˻˥ ̂̉ˮ˹˴ˢ ˮ ˽˻˹ˢ̊ˢ˺ˢ 157

̂ˤ˻˨ ̂ ˩̂ -ˢˣ̇ ˩ˤ˾˻˽˿˴ˢ ̂˹ˮ˳ˢ 155



˽͔ͪͦͫ;ͤ͊ ͙ͨͪͫͯͭͤͦͫͭ

Å˽͔ͪͦͫ;ͤͦ ͔͞ ͍ͫ͊ͦ͟͞ ͦ͋ͯͼ͙ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͦ͊ͦ͡ 37
ͯ;͔͙ͫͤ͊͟Φ
Å˹͊ 91ͦ͋ͼ͙ͯ͞ ͔ ͋ͪͦ͞ ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ ͙͋ͦ ͒ͦ мрΣ ͤ͊ 123 
͔ͦ͋ͯ͟͞ ͔ ͙͋ͦ͡ ͙ͨͪͫͯͭͤͦ ͦ͒ мс ͒ͦ 35ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ ͊ 
͔ͨͪͦ͟ 35ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ ͔͞ ͙͋ͦ͡ ͙ͨͪͫͯͭͤͦ ͤ͊ 150
ͦ͋ͯ͊͟Φ

ˣͪͦ͞ ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ˣͪͦ͞ ͦ͋ͯ͊͟

˨ͦ мр 91

˻͒ мс ͒ͦ 35 123

˽͔ͪͦ͟ 36 150

̂ͯͨͤͦ͟Υ 364



˾͔ ͙͔͍ͯͭ͊ͭ͊ͯ͊͘͡͡ͼ͙͊͞

Åͦ;͔͙͍͊ͥ͊͟ ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ ͙͔ͫͨͯͥͤ͊ ά ͯ ͙ͨͦͭͨͯͤͦͫͭ έ  82,39% 
͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡

Åͫ͊ͣͦͨͪͦͼ͔ͤ͊ ͤ͊ͥ͊͘ ͔ͨͪ ͙ ͔ͨͦͫ͡ ͔ͦ͋ͯ͟Υ +1,13 ͪ ͙͊͊͘͟͡
Å͙͒ͯ͗ͤ͊ ͔͙͎ͭͪͤͤ͊ ςά͍͒ͦͦͤͦ͢ ͎͒ͯͦέ  85,96% ͒ ͍͙ͪ͗͊ͤͻ 
͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡

Å͙͔͙͍ͨͪͣͤͦͫͭ͢ ͍͔ͤͦͦͫͭ;͔͙ͤͻ ͤ͊ͥ͊͘  3,64
Å͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ͔ͦ͋ͯ͟          3,81
ͦͨ΄ͭ͊ ͦͼ͔ͤ͊ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊ϝ                        3,72

* ˻ͨ΄ͭ͊ ͦͼ͔ͤ͊ ͔͞ ͔ͨͪͦͫ͟ ͦͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͙ͫ͊͟͡ ͦ͒ м ͒ͦ п ͊͘ ͔͔͊ͫͨͭ͟ ͔ͦ͋ͯ͟Υ ͙͔͙͍ͨͪͣͤͦͫͭ͢ 
ͤ͊ͥ͊͘Σ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡ ͔͍ͨͪ͒͊͊;͊Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͔͙ͦ͋ͯͨ͟ ͙͍ͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ ͙͙͔͒ͫͯͫ͟͞

ˮ͍ͦͪ͘Υ 6844͔ͨͦͨͯͥͤa͔͍͊ͯ͊͡ͼ͙ͦͤa͙͙ͯͨͭͤ͊͟



˽͔͎͔ͪ͒͡ ͔͔͍ͪͯͭ͊ͭ͊͊ͯ͊͘͡͡ͼ͙͊͞ мκн

ʇʈʆɻʈɸʄ

ɹʨʦʿ 

ʧʦʧʫˁʝʥʠʭ 

ʝʚʘʣʫʘʮʠʦʥʠʭ 

ʣʠʩʪʦʚʘ

ʆ
ʜ
ʟ
ʠ
ʚ ʀʩʧʫˁʝʥʦʩʪ 

ʦʯʝʢʠʚʘˁʘ 

ʫʯʝʩʥʠʢʘ 

ʩʝʤʠʥʘʨʘ "ʫ 

ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ"

ʉʘʤʦʧʨʦʮʝʥʘ 

ʥʠʚʦʘ ʟʥʘˁʘ 

ʠʩʧʠʪʘʥʠʢʘ ʧʨʝ 

ʩʝʤʠʥʘʨʘ

ʉʘʤʦʧʨʦʮʝʥʘ 

ʥʠʚʦʘ ʟʥʘˁʘ 

ʠʩʧʠʪʘʥʠʢʘ 

ʧʦʩʣʝ 

ʩʝʤʠʥʘʨʘ

ʈ
ʘ
ʟ
ʣ
ʠ
ʢ
ʘ

˻ͨ΄͙ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 
͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡

5638 80,99% 82,04% 2,47 3,63 1,15

˽͎ͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͍͙ͪͯͦͦ͒͊͟͡ͼ͊ ͯ 
͍͙͒ͪ͗͊ͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊

236 77,79% 78,70% 2,70 3, 75 1,04

˻ͨ΄͙ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ 
͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ˳˶˿

561 75,89% 72,99% 2,44 3,67 1,23

˽͎ͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͍͙ͪͯͦͦ͒͊͟͡ͼ͊ ͯ 
˳˶˿

407 153% 82,14% 2,75 3,67 0,92



˽͔͎͔ͪ͒͡ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡ ͔͍͊ͯ͊͡ͼ͙͊͞ 2/2

ʇʈʆɻʈɸʄ

ʆʧʰʪʘ 

ʦʮʝʥʘ 

ʩʝʤʠʥʘʨʘ

ʇʨʠʤʝʥˀʠʚʦʩʪ 

ʥʦʚʦʩʪʝʯʝʥʠʭ 

ʟʥʘˁʘ 

ɽʬʠʢʘʩʥʦʩʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ 

ʦʙʫʢʝ

ʇʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪ 

ʜʠʩʢʫʩʠʿʝ 

ʪʦʢʦʤ ʦʙʫʢʝ

ʊʨʘʿʘˁʝ 

ʜʦʚʦˀʥʦ 

ʜʫʛʦ

˻ͨ΄͙ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 
͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡

3,71 3,62 3,80 3,46 85,93%

˽͎ͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͍͙ͪͯͦͦ͒͊͟͡ͼ͊ ͯ 
͍͙͒ͪ͗͊ͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊

3,83 3,71 3,89 3,75 81,35%

˻ͨ΄͙ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ 
˳˶˿

3,81 3,76 3,82 3,70 83,14%

˽͎ͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͍͙ͪͯͦͦ͒͊͟͡ͼ͊ ͯ ˳˶˿3,66 3,60 3,80 3,37 90,51%



̂;͙ͤ͊͟ ͔͔ͭͪͤͪ͊

ˣͪ ͦ͞ ͦͼ͔͔͙ͥͤͻ͔͙ͪ͊͊ͭͦͪ͊͘͡: 100

Å22͋ͪͦ͞ ͔͙ͪ͊͊ͭͦͪ͊ͦ͘͡ͼ͔͔͙ͥͤͻ ͦͼ͔ͤͦ 4ͣ,00

Å75͋ͪͦ͞ ͔͙ͪ͊͊ͭͦͪ͊ͦ͘͡ͼ͔͔͙ͥͤͻ ͦͼ͔ͤͦͣ ͔ͨͪͦ͟ 3,50

Å3͋ͪͦ͞ ͔͙ͪ͊͊ͭͦͪ͊͘͡ ͦͼ͔͔͙ͥͤͻ ͦͼ͔͙ͤͦͣ ͔ͣ͘Ώͯ 3,00- 3,50

Å0͋ͪͦ͞ ͔͙ͪ͊͊ͭͦͪ͊͘͡ ͦͼ͔͔͙ͥͤͻͦͼ͔ͤͦͣ ͙ͫͨͦ͒3,00

*ͦͼ͔ͤ͊ ͔͞ ͔ͨͪͦͫ͟ ͙͔͙͒ͦ͋ͤ͞ͻ ͦͼ͔ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊ͭͦͪ͊͘͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ͊ͣ͊͟ ͦͯ͟͞ ͔͒͊ͤ͞ ͔͙ͪ͊͊ͭͦͪ͘͡ ͔͙͔ͪ͊ͯ͘͡͞



˹͔͊͋ͦ͢͞ ͦͼ͔͔͔ͥͤ ͔ͦ͋ͯ͟

ʆʧʰʪʘ ʦʮʝʥʘ ʦʙʫʢʝ ʇʨʦʩʝʯʥʦ

˸˩́˻˨˩ ˮ ́˩̆˹ˮ˴˩ ˻˨ˢˣˮ˾ˢ ˴ˢ˨˾˻ˤˢ 4.00

˴˻˹́˩˴˿́Υ ˾͊͒ͤͦ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ -˴͙ͪͯͨͤ ͨ͊ͤ͡ 4.00

˾˩̊ˢˤˢ˺˩ ˩́ˮ̉˴ˮ̆ ˨ˮ˶˩˸ˢ 4.00

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ˹͔͔͊ͨͪ͒ͤ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔ͦͤ ͍͔΄͙͔ͭͤ 3.97

˸˩̓̂˹ˢ˾˻˨˹ˮ ̂˥˻ˤ˻˾ˮ ς˽ ˾ˮ˽˾˩˸ˢ ˮ ˭ˢ˴˷̂̉ˮˤˢ˺˩ 3.97

˻˿˹˻ˤ˩ ̆́˸˶ 3.96

̂˥˻ˤ˻˾ˮ ˻ ˮ˭ˤ˻̓˩˺̂ ˾ˢ˨˻ˤˢ ό˽˾ˢ˥ύ ς˿ ˽˾˻ˤ˻̓˩˺˩ ̂˥˻ˤ˻˾ˢ 3.96

˴˻˹́˩˴˿́Υ ˾͊͒ͤͦ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ -˹͊ ͨͯͭͯ ͊͟ ;͍͊ͤͫͭͯ͡ ͯ ˩̂3.96
͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͔͙ͨͪͦͭͣ͊͟͞ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤͣ ͙͘ ˩̂ ͺ͍ͦͤ͒ͦ͊ ͙ ͍ͫͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ͍͙ͤ͊͋͊͟ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊  ˩̂ 
˽˾ˢ˥ ͍͙͙ͨͪ͊ͣ͊͡ L 3.95

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ˿͍͔͊ͣͦͫͫͤͦͫͭ ͙ ͙͡;ͤ͊ ͔͍͒ͦͭͦͪͤͦͫͭ͡ ͯ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥͯ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡3.95

˴˻˾ˮ̊̔˩˺˩ ˣˢ˭ˢ ˽˻˨ˢ́ˢ˴ˢ 3.95



˹ˢ˳ˣ˻˷˩ ˻̇˩˺˩˹˩ ˻ˣ̂˴˩

˽˾ˮ˸˩˹˷ˮˤ˻˿́ 
˿́˩̉˩˹ˮ̆ ˭˹ˢ˺ˢ

˽˾˻˨̂˴́ˮˤ˹˻˿́ 
˨ˮ˿˴̂˿ˮ˳˩

˩̅ˮ˴ˢ˿˹˻˿́ ˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˳˩ ˮ˿˽̂˺˩˹˻˿́ ˻̉˩˴ˮˤˢ˺ˢ

˾ˢ˭˶ˮ˴ˢ ̂ ˿ˢ˸˻˽˾˻̇˩˹ˮ ˭˹ˢ˺ˢ 
˽˾˩ ˮ ˽˻˿˶˩ ˻ˣ̂˴˩

˴˻˸˩˹́ˢ˾ˮ ̂̉˩˿˹ˮ˴ˢ

ˮ͔͙͔͊͋ͪͭ͘ 
͔͊ͫͨͭ͟

˽͍ͦͪ͊ͭ͊͟ 
ͤ͊ ͙͋ͦͪ͘ 



˹͔͊͋ͦ͢͞ ͦͼ͔͔͔ͥͤ ͔ͦ͋ͯ͟

ʇʨʠʤʝʥˀʠʚʦʩʪ ʥʦʚʦʩʪʝʯʝʥʠʭ ʟʥʘˁʘʇʨʦʩʝʯʥʦ

"POWERPOINT" ˽˾ ˩˭˩˹́ˢ̇ˮ˳˩ 4.00

˾˩̊ˢˤˢ˺˩ ˩́ˮ̉˴ˮ̆ ˨ˮ˶˩˸ˢ 4.00

˴˻˹́˩˴˿́Υ ˾͊͒ͤͦ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ -˴͙ͪͯͨͤ ͨ͊ͤ͡ 4.00

˸˩́˻˨˩ ˮ ́˩̆˹ˮ˴˩ ˻˨ˢˣˮ˾ˢ ˴ˢ˨˾˻ˤˢ 4.00

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ˿͍͔͊ͣͦͫͫͤͦͫͭ ͙ ͙͡;ͤ͊ ͔͍͒ͦͭͦͪͤͦͫͭ͡ ͯ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥͯ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡3.90

˻˿˶˻ˣˢ̓ˢ˺˩ ˻˨ ˽˨ˤ ςs  ˮ ̇ˢ˾ˮ˹˩ ̂ ˨˩˷˩˹˻˸ ˮ ̇˩˹́˾ˢ˶ˮ˭˻ˤˢ˹˻˸ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺̂3.90

˻ˣ̂˴ˢ ˸˩˹́˻˾ˢ 3.89

ˮ́ ˿ˮ˥̂˾˹˻˿́ 3.88
ˮ˹˿˽˩˴̇ˮ˳˿˴ˮ ˹ˢ˨˭˻˾ -ˤ˩̊́ˮ˹˩ ˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮ˳˩ ˮ ˽˾˻̅˩˿ˮ˻˹ˢ˶˹˻˥ ˽˻˹ˢ̊ˢ˺ˢ 
ˮ˹˿˽˩˴́˻˾ˢ 3.87

˹ˢ˽˾˩˨˹˩ ́ˢˣ˩˶ˢ˾˹˩ ˴ˢ˶˴̂˶ˢ̇ˮ˳˩ 3.86

˸˩̓̂˹ˢ˾˻˨˹ˮ ̂˥˻ˤ˻˾ˮ ς˽ ˾ˮ˽˾˩˸ˢ ˮ ˭ˢ˴˷̂̉ˮˤˢ˺˩ 3.86

̂ ˽ˢ˾ ˴˻˾ˢ˴ˢ ˨˻ ˻̉̂ˤˢ˺ˢ ̅ˮ˭ˮ̉˴˻˥ ˭˨˾ˢˤ˷ˢ ˹ˢ ˾ˢ˨̂3.86

́˾˩˹˩˾˿˴˩ ˤ˩̊́ˮ˹˩ ̂ ˻˹˶ˢ˳˹ ̂̉˩˺̂ ς"LMS (LEARNINIG MANAGEMENT SYSTEM)" 3.86

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ˹͔͔͊ͨͪ͒ͤ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔ͦͤ ͍͔΄͙͔ͭͤ 3.86



˹͔͊͋ͦ͢͞ ͦͼ͔͔͔ͥͤ ͔ͦ͋ͯ͟
ʇʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪ ʜʠʩʢʫʩʠʿʝ ʪʦʢʦʤ ʦʙʫʢʝʇʨʦʩʝʯʥʦ

˻˿˹˻ˤ˩ ̆́˸˶ 4.00

̂˥˻ˤ˻˾ˮ ˻ ˮ˭ˤ˻̓˩˺̂ ˾ˢ˨˻ˤˢ ό˽˾ˢ˥ύ 4.00

˾˩̊ˢˤˢ˺˩ ˩́ˮ̉˴ˮ̆ ˨ˮ˶˩˸ˢ 4.00

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ˹͔͔͊ͨͪ͒ͤ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔ͦͤ ͍͔΄͙͔ͭͤ 4.00

˸˩́˻˨˩ ˮ ́˩̆˹ˮ˴˩ ˻˨ˢˣˮ˾ˢ ˴ˢ˨˾˻ˤˢ 4.00

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ̂˷˾ ͊͘ ͍͔͒ͪ͗͊ͤ ͔͙͔ͫͯ͗͋ͤ͟͡ ͤ͊ ͙ͨͦͦ͗͊ͣ͊͡͞4.00

˽˾ˮ˽˾˩˸ˢΣ ˽˾ˢ̔˩˺˩ ˮ ˮ˭ˤ˩̊́ˢˤˢ˺˩ ̂ ˽˾˻̇˩˿̂ ˽˾˻˥˾ˢ˸˿˴˻˥ ˣ̂̈˩́ˮ˾ˢ˺ˢ4.00

˴˻˹́˩˴˿́Υ ˾͊͒ͤͦ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ -˴͙ͪͯͨͤ ͨ͊ͤ͡ 4.00

̂ ˽ˢ˾ ˴˻˾ˢ˴ˢ ˨˻ ˻̉̂ˤˢ˺ˢ ̅ˮ˭ˮ̉˴˻˥ ˭˨˾ˢˤ˷ˢ ˹ˢ ˾ˢ˨̂4.00

˴˻˹́˩˴˿́Υ ˾͊͒ͤͦ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ -˹͊ ͨͯͭͯ ͊͟ ;͍͊ͤͫͭͯ͡ ͯ ˩̂4.00

͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͔͙ͨͪͦͭͣ͊͟͞ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤͣ ͙͘ ˩̂ ͺ͍ͦͤ͒ͦ͊ ͙ ͍ͫͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ͍͙ͤ͊͋͊͟ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊  ˩̂ 
˽˾ˢ˥ ͍͙͙ͨͪ͊ͣ͊͡ 4.00

˸˩̓̂˹ˢ˾˻˨˹ˮ ̂˥˻ˤ˻˾ˮ ς˽ ˾ˮ˽˾˩˸ˢ ˮ ˭ˢ˴˷̂̉ˮˤˢ˺˩ 4.00



˹͔͊͋ͦ͢͞ ͦͼ͔͔͔ͥͤ ͔ͦ͋ͯ͟

ɽʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʦʙʫʢʝʇʨʦʩʝʯʥʦ

˽˾ˮ˽˾˩˸ˢΣ ˽˾ˢ̔˩˺˩ ˮ ˮ˭ˤ˩̊́ˢˤˢ˺˩ ̂ ˽˾˻̇˩˿̂ ˽˾˻˥˾ˢ˸˿˴˻˥ ˣ̂̈˩́ˮ˾ˢ˺ˢ4.00

̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺˩ ˩̅ˮ˴ˢ˿˹ˮ˸ ́ˮ˸˻ˤˮ˸ˢ 4.00

́˾˩˹˩˾˿˴˩ ˤ˩̊́ˮ˹˩ ̂ ˻˹˶ˢ˳˹ ̂̉˩˺̂ ς"LMS (LEARNINIG MANAGEMENT SYSTEM)" 4.00

˴˻˹́˩˴˿́Υ ˾͊͒ͤͦ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ -˴͙ͪͯͨͤ ͨ͊ͤ͡ 4.00

˻˿˹˻ˤ˩ ̆́˸˶ 4.00

˴˻˾ˮ̊̔˩˺˩ ˣˢ˭ˢ ˽˻˨ˢ́ˢ˴ˢ 4.00

˾˩̊ˢˤˢ˺˩ ˩́ˮ̉˴ˮ̆ ˨ˮ˶˩˸ˢ 4.00

˸˩́˻˨˩ ˮ ́˩̆˹ˮ˴˩ ˻˨ˢˣˮ˾ˢ ˴ˢ˨˾˻ˤˢ 4.00

̂˥˻ˤ˻˾ˮ ˻ ˮ˭ˤ˻̓˩˺̂ ˾ˢ˨˻ˤˢ ό˽˾ˢ˥ύ 4.00

˻˿˶˻ˣˢ̓ˢ˺˩ ˻˨ ˽˨ˤ ςs  ˮ ̇ˢ˾ˮ˹˩ ̂ ˨˩˷˩˹˻˸ ˮ ̇˩˹́˾ˢ˶ˮ˭˻ˤˢ˹˻˸ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺̂4.00

˻ˣ˾ˢ̔ˢ˺˩ ̂ ˳ˢˤ˹˻˿́ˮ ˮ ˻ˣ̂˴ˢ ˭ˢ ˸˩˨ˮ˳˩ 4.00



˹͔͊͋ͦ͢͞ ͦͼ͔͔͔ͥͤ ͔ͦ͋ͯ͟

ʀʩʧʫˁʝʥʦʩʪ ʦʯʝʢʠʚʘˁʘ ñʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠòʇʨʦʩʝʯʥʦ

̂ ˽ˢ˾ ˴˻˾ˢ˴ˢ ˨˻ ˻̉̂ˤˢ˺ˢ ̅ˮ˭ˮ̉˴˻˥ ˭˨˾ˢˤ˷ˢ ˹ˢ ˾ˢ˨1̂00%

˻˿˹˻ˤ˩ ̆́˸˶ 100%

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ˿͍͔͊ͣͦͫͫͤͦͫͭ ͙ ͙͡;ͤ͊ ͔͍͒ͦͭͦͪͤͦͫͭ͡ ͯ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥͯ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡100%

̂˥˻ˤ˻˾ˮ ˻ ˮ˭ˤ˻̓˩˺̂ ˾ˢ˨˻ˤˢ ό˽˾ˢ˥ύ ς˿ ˽˾˻ˤ˻̓˩˺˩ ̂˥˻ˤ˻˾ˢ 100%

˳ˢ ˮ ˸˻˳ ́ˮ˸Υ ̂˷˾ ͊͘ ͍͔͒ͪ͗͊ͤ ͔͙͔ͫͯ͗͋ͤ͟͡ ͤ͊ ͙ͨͦͦ͗͊ͣ͊͡͞100%

˻˿˶˻ˣˢ̓ˢ˺˩ ˻˨ ˽˨ˤ ςs  ˮ ̇ˢ˾ˮ˹˩ ̂ ˨˩˷˩˹˻˸ ˮ ̇˩˹́˾ˢ˶ˮ˭˻ˤˢ˹˻˸ ̂˽˾ˢˤ˷ˢ˺̂100%
˴ˢ˴˻ ˽˾ˮ˽˾˩˸ˮ́ˮ ˮ ˿˽˾˻ˤ˩˿́ˮ ̂˿˽˩̊ˢ˹ ˤ˩ˣˮ˹ˢ˾Κ -ˤ͔͙͋ͤ͊ͪ ͪͦ͘͟ ²ŜōŜȄ ͔͙͙ͪ͊͊ͭͦͪ͘͡ 
͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͯ ͯͤͯ͞ 100%

˿ˢ˾ˢ̓̂˳́˩ ̂ ́ˮ˸˻ˤˮ˸ˢ ̂˭ Ϧa{ ¢9!a{Ϧ 100%

˴˻˹́˩˴˿́Υ ˾͊͒ͤͦ ͔͔ͦͪͯ͗ͥ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ -˴͙ͪͯͨͤ ͨ͊ͤ͡ 100%

̂˥˻ˤ˻˾ˮ ˻ ˮ˭ˤ˻̓˩˺̂ ˾ˢ˨˻ˤˢ ό˽˾ˢ˥ύ 100%

˸˩̓̂˹ˢ˾˻˨˹ˮ ̂˥˻ˤ˻˾ˮ ς˽ ˾ˮ˽˾˩˸ˢ ˮ ˭ˢ˴˷̂̉ˮˤˢ˺˩ 100%



˹͔͊͋ͦ͢͞ ͦͼ͔͔͔ͥͤ ͔ͦ͋ͯ͟
˽͙͙͍ͦͭͤ͊͘ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͯ ͫ͊ͣͦͨͪͦͼ͔͙ͤ ͤ͊ͥ͊͘ ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ ͔ͨͪ ͙ 
͔ͨͦͫ͡ ͔ͦ͋ͯ͟

˾͙͊͊͘͟͡

˻˿˹˻ˤ˩ ̆́˸˶ 2.25

˳ˢˤ˹˩ ˹ˢˣˢˤ˴˩ ς˿ ˽˾˻ˤ˻̓˩˺˩ ˽˻˿́̂˽˴ˢ 1.98

˴ˢ˴˻ ˽˾ˮ˽˾˩˸ˮ́ˮ ˮ ˿˽˾˻ˤ˩˿́ˮ ̂˿˽˩̊ˢ˹ ˤ˩ˣˮ˹ˢ˾Κ -ˤ͔͙͋ͤ͊ͪ ͪͦ͘͟ ²ŜōŜȄ ͔͙͙ͪ͊͊ͭͦͪ͘͡ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͯ 
ͯͤͯ͞ 1.80

͍͔̂ͨͪ͊͊ͥ͢ ͔͙ͨͪͦͭͣ͊͟͞ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤͣ ͙͘ ˩̂ ͺ͍ͦͤ͒ͦ͊ ͙ ͍ͫͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ͍͙ͤ͊͋͊͟ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊  ˩̂ ˽˾ˢ˥ 
͍͙͙ͨͪ͊ͣ͊͡ 1.74

˴˻˾ˮ̊̔˩˺˩ ˣˢ˭ˢ ˽˻˨ˢ́ˢ˴ˢ 1.70

˽˾ˮ˸˩˹ˢ ˢ˽˶ˮ˴ˢ̇ˮ˳˩ Ϧa9b¢La9¢9wϦ ̂ ̂̉˩˺̂ 1.67

̉˶ˢ˹˿́ˤ˻ ̂ ˩̂ 1.67

˴ˢ˴˻ ˨ˢ ˴˻˾ˮ˿́ˮ́˩ ˽ˮˤ˻́ ́ˢˣ˩˶˩ ̂ ˩˴˿˩˶̂Κ 1.60

̂˥˻ˤ˻˾ˮ ˻ ˮ˭ˤ˻̓˩˺̂ ˾ˢ˨˻ˤˢ ό˽˾ˢ˥ύ 1.58

˸˩́˻˨˩ ˮ ́˩̆˹ˮ˴˩ ˻˨ˢˣˮ˾ˢ ˴ˢ˨˾˻ˤˢ 1.55



˴͔͙ͦͣͤͭ͊ͪ ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ 
Å ˿͍͔ ͨͦͻ͍͔͊͡ ͔͍ͨͪ͒͊͊;ͯ ͙ ͎͙͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͣ͊͘Φ 

Å ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙͊͞ ͙ͦ͒͡;ͤ͊Σ ͙͍ͪ͊ͯͣ͊͘͢Σ ͨͦͯ;ͤ͊Σ ͍͒ͦͤͦ͢ ͎͒ͯ͊Φ

Å ˭͍͍͊͒ͦͦͫͭͦ͢ ͔͞ ͙͋ͦ͡ ͯ;͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͭΦ ˿͍͔ ͨͦͻ͍͔͊͡Η

Å ˿͊ͣͦ ͍͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͭ ͫ͊ ͍͍͙ͦ͊ͣ͟ ͍͔͙͙͋ͤ͊ͪͣ͊.

Å ˮ͔ͯͭͤ͊͘͘ ͒ͦ͋ͪͦ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͊͘ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͦ͊ͤ͊͘͞͡ ͦ͋ͯ͊͟.

Å ˻͙͒͡;ͤ͊ ͦ͋ͯ͊͟Σ ͔͒͊ͦ͟͡ ͋ͦ͊͢ ͔͎ͤͦ ΄ͭͦ ͫ͊ͣ ͙͊ͣ͘΄͊͊͢͡.

Å ˴͔ͦͣͨͭ͊ͤ͡ ͙ͯͭͫ͊͟Υ ͙ͦ͒͡;ͤͦΗ ˻͙͒͡;͊ͤ ͙ ͙ͦͪͫͭ͊ͤ͟ ͍͔͙͋ͤ͊ͪΦ

Å ͍̆͊͊͡ ͊͘ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͤͭ͊ͤ ͍͔͙͋ͤ͊ͪ.

Å ˻͙͒͡;ͤ͊ ͦ͋ͯ͊͟Σ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͔ͪ΄͔ͥ͊ ͊͘ ͙͔͔͒ͣ͡ ͙ ͔͙ͤ͒ͦͯͣͼ͔ ͫ͊ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔ͫ 
͔ͫͯͫͪΐ͔ͣ ͯ ͍͔͍ͫ͊ͦ͒ͤͤͦͣ͟ ͪ͊͒ͯ.

Å ˻͙͒͡;͙ͤ ͔ͫͭΦ ˽͔ͪ ͔͙ͤͦͦ͟͟͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͙ͫͯ͗͋ͤ͡ͼ͙ ͔͙͙͒ͤ͞ͼ͊ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ 
͎͙ͣͦ͡ ͫͯ ͫ͊ͣͦ ͒͊ ͫ͊ͥ͊ͯ͞ ͦ ͦ͋ͯ͊ͣ͊͟Σ ͊ ͫ͊͒͊ ͙ͣ͊ͯ͞ ͎ͣͦͯΐͤͦͫͭ ͒͊ ͔ͫ ͍ͯͫ͊ͪ΄͍͊͊ͯ͞ ͙ 
͔ͪ͊͒ ͤ͊ ͙͡;ͤͦͣ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͣ͡ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞.

Å ˴͔ͦͣͨͭ͊ͤ͡ ͙ͯͭͫ͊͟Υ ͙ͦ͒͡;ͤͦΗ ˻͙͒͡;͊ͤ ͙ ͙ͦͪͫͭ͊ͤ͟ ͍͔͙͋ͤ͊ͪΦ

Å ͍̆͊͊͡ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͙ͫ͊͒ͪ͗͊ͤͣ͞ ͍͔͙͙͋ͤ͊ͪͣ͊.

Å ˹͊͋ͦ͊͢͞ ͍ͫͭ͊ͪ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͔͙͒ͫ͊͡ ͔͞ ͭͦ ΄ͭͦ ͫͣͦ ͔ͨͪ΄͙͡ ͤ͊ ͦͤ͊ͤ͡͞ ͔ͦ͋ͯ͟ ͊ͦ͟ ͤ͊ ͔ͤ΄ͭͦ 
͙ͨͪͣ͊ͪͤͦ.

Å ˻͙͒͡;͙ͤ ͔ͫͭΣ ͍͔ͫ ͨͦͻ͍͔͊͡ ͊͘ ͔ͦͣͨͭͤͯ͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͯ͞ ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔͙͔͊͊͒ͣ͟͞ ͊͘ 
͍͊ͤͯ͞ ͍ͯͨͪ͊ͯ 

Å ˻͋ͯ͊͟ ͦͯ͟͞ ͔ͫͭ ͍ͦͦͣ ͙͙ͨͪͦͣ͟͡ ͍͔͙ͫͨͪͦ͡ ͔͞ ͙͊ͫͭ͊͘ ͍͙͔͊ͭͭͤͦ͟͡ ͙ ͒ͦ͋ͪͦ ͯͪ͊Ώ͔ͤ͊Φ 
ˤ͔ͦͣ͊ ͊ͫͤͦ͞ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͢ ͙ ͙͊ͫͭ͊͘ ͙͔͙͍ͨͪͣͤ͊͢Φ 

Å ˿͍͊͊͟ ;͊ͫͭ ͤ͊ ͒ͦͫ͊͒͊΄͔ͥͣ ͪ͊͒ͯ ͙ ͫ͊ͣͦ ͭ͊ͦ͟ ͍͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͭ.

Å ˿͍͔ ͨͦͻ͍͔͊͡ ͊͘ ͔͙͊͊͒ͣͯ͟͞Σ ͔͊ͫͯ͗ͯ͘͡͞ ͙͔͒ͪͫͯ͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙ͯ͞ ͯ ͔͎͙ͪͦͤͯ.

Å ˿͊ͣͦ ͔ͪ;͙ ͻ͍͔͊͡ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͞ ͙ ͔͍ͨͪ͒͊͊ͥͯΤ ˿͍͔ ͨͦͻ͍͔͊͡ ͊͘ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͯ͡ 
͔͙͊͊͒ͣͯ͟͞ ͊͘ ͍͊ͤͯ͞ ͍ͯͨͪ͊ͯ ͙ ͒͊ͤ͊΄͔͎ͥ ͔͍ͨͪ͒͊͊;͊Φ ˨͊ͤ͊ͫ ͔͞ ͍͔ͫ ͙͋ͦ͡ ͍ͫ͊ͪ΄͔ͤͦΦ Υύ 
˨͙͍͙ͤ ͔ͫͭ ͙ ͻ͍͊͊͡ ͍͊ͣ ͤ͊ ͍͔ͫͣͯ.

Å ˻͙͒͡;ͤͦ ͔͍͔ͨͪ͒͊͊ͥΣ ͙ͦ͒͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͔͍ͨͪ͒͊͊;͊.˻͒ͯ΄͔͍͔ͤ͊͢ ͫ͊ͣ.



www.napa.gov.rs


