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YBO/I

KomMme je 0Baj JOKyMeEHT HaMeHeH?

JlOKyMeHT KOjH je npej Bama NpeJcTaB/ba NPAKTUYHU BOAUY U ajaT
3a KpeaTope W peajM3aTope Nporpama CTPyY4YHOT ycaBpllaBama U U3paheH
je 3a nmoTpebe yHanpehemwa npolieca npunpeMe U crpoBohewma mporpama
CTPYYHOI ycaBpllaBaka 3aloCJeHUX y jaBHO] yIpaBH, KoOje NpUIIpeMa
HanuonasHa akajzeMuja 3a jaBHY yIpaBy, ApXKaBHU OpPraHU U jeJUHHULe
JioKasiHe camoynpaBe. CTpy4yHO ycaBpllaBamwe je 3akoHOM o HanyoHasnHOj
akaJieMUju 3a jaBHy ynpaBy JepuHHUCAHO Kao: ,0praHU30oBaHU MPOIEC
y4yewa 3alocC/JeHUX y jaBHO] yIpaBU Ha OCHOBY OMNUITHUX M IOCEGHUX
nporpaMa M nporpamMa o0OykKe pyKOBOJAWJIALA, a paju CTHIlakba 3Hama,
BPEJHOCTH, CTaBOBa, CIIOCOOHOCTHM M BELITMHA YCMEpPEeHUX Ha MoJAU3ame
HUBOA KOMIIeTeHIlMja HEONXOJHHUX 3a 0OaB/balbe MOCJ0BA M3 yTBpheHOr
JleJIOKpyTa U HaJJIEXKHOCTH, OJHOCHO MOCJ0Ba jaBHe ynpaBe“.! HeonxogHo
je Ja ce KOHTUMHYMPAHO U CaBECHO paJiyi Ha KOHTPOJIM U yHanpehuBawy 0BOT
Ipolieca, 3aTo UITO CTPYYHO yCcaBplilaBamwe HUje caMo npaso, Beh u dyxcHocm
3aMoCJIEHUX Y APXXKaBHOj ynpaBH (3akoH O Ap>KaBHUM CJyKOeHUIUMa, YiaH
10) u jeguHMIIaMa JIOKaJiHe caMoymnpaBe (3aKoH O 3amocjeHuMa y
ayTOHOMHUMM IOKpajuHaMa U jeJuHU1|aMa JIoKaJiHe camoynpase, Yian 116).

OBaj 1oKyMeHT HUje o6aBe3yjyher kapakTepa, Beh npeacTaB/ba HOMONHO CpeICTBO y MJIAHUPAY U AW3ajHUpaby 06yKa. [l03BOJbEHO
je la ce MpPUJMKOM IJIaHUMpawka M peaJsusalyje mporpaMma CTPY4YHOr ycaBpIllaBamka KOPUCTE W APYTU peJeBAaHTHU OOGJIMIH, METOJE U
TexXHUKe KOju o/iIroBapajy cnenuduyHUM notpebama ogpeheHe o6yKe, a KOju HUCY 0O6yxBaheHH OBUM Kjaacudukaiujama. Hamomumwemo aa
ce JaTe KJacudUKalMje 06JIMKa, MeTo/la U TeXHUKA CIIPOBOhera nporpamMa MoTy pa3JIMKOBAaTH Y 3aBUCHOCTH 0] U3BOPa KOjU Ce KOHCYJITYjy

' Mpema 3akoHy o HanpoHamHoj akaiemMuju 3a jaBHy ynpasy (UsaH 2), jaBHa ynpaBa o6yxBaTa Ap)kaBHe opraHe U caMoCTaJHe HesaBUCHe OpraHu3allje U Tesa Yuju
cactaB 6upa HaposHa ckymiuruHa (HaA30pHa U peryJ/aropHa TeJla), OpraHe, opranusalyje U ciyx6e ayTOHOMHe NOKpajuHe U jeJUHHUIle JIOKaJHe CaMOyIpaBe, jaBHe
areHliydje ¥ opraHusalyje Ha Koje ce NpUMekyjy NPOIMCH O jaBHUM areHlyjaMa, a Yuju je ocHUBau Pemy6smka Cpbuja MM ayTOHOMHA NMOKpajuHa WJM jeMHULA
JIOKaJIHe caMoyTipaBe U npejiy3eha, ycTaHOBe, opraHv3aljje U MojejuHIle KojuMa Cy ToBepeHa jaBHa oBJialihemsa.
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(oBO je 4ecTo cJsyyaj y aH/parollikoj, MCHUXOJIOUIKOj W MeJarollKoj
JuTepatypu). HM3a3oBu  u3pajle  jeAUHCTBeHe  KJacudHUKaluje
npouvsuase, usMehy octasor, ¥ U3 KOMIIJIEKCHOT ofHOCa u3Melhy obsrka
C je/lHe CTpaHe, U MeTOJja U TEXHUKA C JipyTe cTpaHe. Tako, Mmoryhe je na
ce y OKBUpY jeZJHOT O praHu3alnMoHOr 06JIMKa KOPUCTU BULIEe Pa3JIUUYUTUX
MeTO0/ia M TexHUKa. /lajbe, ucTe MeTo/ie U TEXHUKe MOT'y /ia ce I1oJje/jH aKo
yCIELHO NpUMeyjy y BUlle pasJMYMTUX OpraHu3alMoHUX obJmka. U
He CaMO TO — HEKH O0Ji OpraHM3alMOHUX O00JIMKA Jiesle UCTH Ha3UB C
oApeheHOM MeTOJOM MJIM TEXHUKOM, OJHOCHO UCTHU NOCTyIlaK MOXe Jia
ce KaTeropulle Kao MeTOJa HWJM Kao OpraHu3alUoOHU OO6JHK, Yy
3aBUCHOCTH 0/ 3aXTeBa IIporpaMa CTPy4YHOT ycaBplllaBamba.

CBe HaBeZIeHO y BEJIMKO] MepU OTeXaBa U3pajJly je/[MHCTBEHE
ki1acupukKanuje 00JIMKA, METOAA M TEeXHHWKA CTPY4YHOT YycaBpliaBakba
3anocseHux. [lpexs Bama je mokymaj Ja ce yBefie pefi y TperpiT
pa3/IMYNTUX 06JIMKA U MeTO/ia KOje Hajla3e CBOjy IPUMEHY y 06pa3oBamy
M ydermy OJpacjuxX U Ja Ce IMOMHpe WX 6ap o6jacHE TEPMHHOJIOLIKE
pasJiKe KoOje OTeXaBajy ’bUXOBO pa3yMeBame. [[u/b KojuM cMO ce pyKOBOAMJIM NPUJIMKOM MHCalba OBOT JOKYMEHTa jecTe Jja YYUHUMO jOIl
jellaH Kopak Jlajbe Ka yHanpehuBamwy mpoleca IpyunpeMe U cipoBoherma nporpaMa CTPy4YHOT yCaBplllaBama 3all0CJeHUX Y jaBHOj yIpaBH.
Bu hete Ham pehu fa i1 cMo y ToMe ycresnu!
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ONIITA PASMATPAIbA

Kako 6upamMo 06JivKe cipoBohema MporpaMa CTPy4HOT ycaBplllaBawa?

06 My cnpoBohema nmporpamMa CTPy4HOT ycaBpLIaBamwa oJpehyjy
KOHTEKCT Y KOjeM ce peaJinu3yjy 06pa3oBHE aKTUBHOCTH.

JlpyruM pedyrMa, OpraHu3alMoOHU OOJUIIM MPEACTAB/bAjy MHUPU OKBUP
OpraHHW30Bamkba aKTHBHOCTHU CTPYYHOT YcaBpllaBarkbha 3aloCJAeHUX Y jaBHO]
ynpaBu. OHU 06yXBaTajy 06jeKTUBHe GaKTOpe - I1UJ/b, UCXO/IE, IIJIaH, IporpaM U
CpeZICTBA KOja Ce KOPUCTe 3a cipoBoheme nporpama, u cy6jeKTUBHE paKTope
- OZTHOCHO MOJIa3HUKE U peasiu3aTope Nporpama CTpy4HOTr ycaBplilaBama.

N360poM oapeheHor o6/MKa CTPY4YHOT ycaBplllaBaka HENOCPeJHO Cce
JepuHHUIIe IU/bHA rpyna (BeJMYHMHA U CTAJHOCT LUJbHE Tpyle), Tpajambe
nporpaMa, TeMaTCKa MOBE3aHOCT W apTHKYyJalMja 06pa3oBHUX CajJipxKaja, na
MoxxeMo pehu Ja opraHu3alMOHM OOGJULM TNPEACTaB/bajy U CBOjEBPCHU
Ny TOKa3 3a NPUIIPeMY U peasu3aliujy npeBuheHnx 06 pa3soBHUX aKTUBHOCTH.

IIpumep:
YKOJIMKO je YCBOjeH HOBU 3aKOH, UJIM M3MEHe U JOIyHe HeKOor oJ, MocTojehux 3aKoHa, MOTPEGHO je Ja ce 3aloCIeHH YIO03Hajy ca HOBUM
YJAaHOBMMAa 3aKOHA W Jla Ce 0CIocoOe 3a HeroBy NMPUMEHY y Mpakcd (HOp. 3akoH o uHcnhekyujckom Hadsopy). [lpuivkoM ojabvpa o6JiMka
CTPy4HOT yCaBplllaBaa, MOYHeMO 01 UHOPMalKja Koje UMaMo, a Koje Cy UMIUTMLUTHO CaJipiKaHe y Mpo6JieMy KOjH XKeJIMMO [J]a PEIIUMO Iy TeM
crnpoBobhema MporpamMa CTpy4yHor ycaBpllaBama:
- Capgprkaj mporpaMa YMHe 3Hama, BELITUHE U CTAaBOBU Y Be3M ca ofipefibamMma 3aKOHa 0 UHCNeKYUjcKoM Had30py ¥ FbUXOBOM MPHUMEHOM Y
[IpaKCH paZia UHCIEKTOPa;
-  lwpHy rpyny 4YdHe UHCIEKTOPU U CJIY>KOEHUIM OBJIAIINEHU 3a BpIIeHe UHCIEKIMjCKOr HaZj30pa (MMaMo MOTEHIUAIHO BEJMKU Opoj
KOpHUCHHKA Iporpama);
- BpeMe koje ©MaMo Ha pacloJiaramy je orpaHu4YeHo (0 6 Mecely 10 TOMHY [aHa).
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[loTeHIMjalHO BeJMKU 6poj MOJIa3HUK3, Kparak BPEMEHCKH POK U TepUTOpHja/Ha paclpoCTpareHOCT LWbHEe Ipylle yKa3yjy Ha To Ja je
HajeKOHOMUYHMje U HajpallMOHaMHUje 0JabpaTh caMOyCMEPEHO e/1eKMPOHCKO Y4 erbe UM OHAAJH 06YKY. EJEKTPOHCKO y4yere WM OHJIajH 00yKa
3axTeBajy 3HATHO Mambe pecypca (HOBL3, BpeMeHa, MPOCTOpa, HAaCTaBHUX MaTepujasa U JbyJCTBA), a oMoryhaBajy a NporpaM ycaBpliaBama
noxabha Be/MKHU 6poj MoJIa3HUKA Y KpaTKOM BpeMEeHCKOM Iepro/y, 6e3 0631upa Ha HHUX0BO MECTO CTaHOBamha (yueme Ha Ja/bUHy ).

Jlajbe, U300p eIeKTPOHCKOI y4Yekha WJM OHJIaJH 06yke, Kao 00/MKa CTPYYHOIr ycaBplIaBama, yCMepaBa OCTajle aclleKTe pesieBaHTHe 3a
crnpoBohewe mporpaMa, Kao IITO Cy: HWbHA Irpyna (BejMKa, ca HeCTaJHUM OpojeM IoJia3HHWKA), Tpajame mporpama (Huje JedHUHHCAHO
MUHYyTHUMa UJM caruMa, Beh GpojeM mperJie/JaHuxX BUeo-JeKIHja Wik ypaheHux TecToBa), CBaKU MNOJIA3HUK YU U HaNpeyje TeMIOM Koju My
0/irOBapa, CafPKaj je rpyHcaH y Mame je[UHMIIe, HAKOH CBaKe CaBJIa/JjaHe HacTaBHe jeIMHUIIE C1ei MPOBepa 3Hama (OHJIajH TECT), HACTaBHU
MaTepHjaj je Takohe mpuJiaroheH eJleKTPOHCKOM y4Yeky WJIM OHJIajH 0OYLIM U CacTojyd Ce U3 eJIEKTPOHCKUX JJOKYM€eHaTa, yHalpe/, CH UMJbEH X
BH/lea U Npe3eHTalyja peiaBaya.
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Kako 6upamo MeTo/ie ¥ TEXHUKE CIPOBOhera nmporpaMa CTpy4HOr ycaBpllaBakba?

MeToAe U TeXHHKe CIPpOBohema nmporpaMa CTpy4YHOT ycaBpllaBamba Cy
y>KM 1MojaM oJi 00JIMKa, a 00yXBaTajy pas/iMuUTe HAaYMHE Ha Koje Ce peasnsyjy
cneniduyHe 0Opa3oBHE AKTUBHOCTH Yy OKBUpPY oJpeheHOr opraHu3andoHOT
ob6sMKa. MeToJle U TeXHUKe NPEACTaB/bajy CKYN Pa3sHOPOJHUX MOCTyHakKa U
aKTUBHOCTHU KOjUMa Ce YCIOCTaBJ/ba U OJip>KaBa MHTepPaKliMja usamehy TpH riaaBHa
eJleMeHTa CcripoBohera nmporpama CTpPy4YHOT yCaBplllaBama: MoJIA3HUKA, Ca/IpKaja
Y peaJsin3aTopa.

Y cBpXy aJleKBaTHOT oJjabupa MeToJia U TeXHUKa Koje he ce KOPUCTUTH
INPUJIMKOM CIIpoBohema nporpamMa CTPy4YHOTI ycaBpllaBamba 3all0CJeHUX Y jaBHO]
yIIpaBH, BAXKHO je y3eTH y 003Up 3a/jaTKe Koje 00yKa Tpeba 1a UCIIYHU Y OAHOCY Ha
TeMy, YYeCHUKe W Iporec obpa3oBama, Kao U ciaefehe KpuTepujyme: 1jub U
UCXOJle y4ema, LIUJbHY TpyIy, caZpaj, pecypce, NpUHIUIE U CTUJIOBE yyera

0/Ipac/IMX ¥ peasn3aTopa nporpama.

Ilpumep:

Opabup MeToJja U TEXHHKA KOje KOPHUCTHMO y 06yIM 3aBUCH OJ TPU Ipylle 33jaTaka, a To cy: 1) 3ajauy y 04HOCYy Ha YUYECHUKe, 2) 3ajjalu y
OJIHOCY HaIlpolieAypy U 3) 3afaly y OfHOCY Ha TeMy. XajJe Jja BUAMMO KaKo TO U3rJiefild HA KOHKPEeTHOM NpuMepy !

Y3MuMo 3a npuMep Jia je TeMa Kojy mpunpeMamo ,, TexHuke akmusHoe cayuarea “ (0BO je jelHa o TeMa/cecujay OKBUDPY JeKnuje , KomyHukayuja u
npogecuoHaHO NOHAWA e UHCnekmopa “).

I. 3amaTke y OZHOCY Ha TeMy J06MjaMO OZTOBOPOM Ha muTambe ,llITa 3KeJMMo Jia MoJla3HuIM Hay4de?“. Busio 61 J06po Ja y Haliem
0ZIrOBOpY AepUHUILIEMO 3HAK3, BEIITHHE U CTABOBE KOje M0JIa3HU M Tpeba Jia noceAyjy (1cxoie) HakoH oopabheHe TeMe.
Jaksie, Ham ojroBop ryack: HakoH oGpabeHe Teme , TexHuke akmugHo2 C/ywiarbd”“, TOJIa3HUNM he 3HATHM 1IECT TeXHHKA aKTUBHOT
caylliama, nocefoBahe BEeIITHHE NMpUMeHE HaBeJIEHWX TEXHHUKA y Mpakck U uMahe pa3BUjeH MO3UTHBAH CTaB MpeMa KopHUInhersy
TEeXHHKa aKTHBHOT CJIyIIalbay CBOM CBAKOJHEBHOM pajly U MOCJOBHOj KOMY HUKAIIHjH.
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II. 3ajgaTke y OgHOCYy Ha y4YeCHUKe J00WjaMO OAroBOpoM Ha nurame lllTa eirMo Aa 00YKOM MOJACTAaKHEMO KOJ, IOJIasHUKa?"“.

HcnymwaBame OBOT 3aJarka NoJApasyMeBa Jia yHanpes AepuHUIIEMO Jia JIM >KeJMMO Jia Halla 00yKa MOTHBHILE N0Ja3HUKE Ha yyeme
Y /WJI1 IPUMEHY HOBUX 3Hala U BEIITHHA Y PaIHOM OKpPY>KeHy, 1a X MHH(OpMHUILIE U 06e30e/11 pa3yMeBambe Ca/[pXKaja (HOBUX 3Haa U
BEIITHHA) U HEeroBOr 3Hayaja y pafy Ha KOHKPETHUM IOCJOBUMA, [ja UX MOACTAKHe Ha aHa/lM3y CONCTBEHOT MCKYCTBA y pajy U
pasMUIUbakbe 0 HAYMHUMA Ha KOje MOTy Jila IPUMeHe HOBa 3Harba M BEITUHE Y NPaKCH, Ja JIM KeJMMO Ja M0JIa3HULIU NPaKTHKYjy y
[I0CJIy BeITHHe KOje pa3sBHjaMo 00YKOM, UJIM Jja UM oMoryhrMo NJIaHUpame U pasBoj CTpaTeruja 3a npolec NprMeHe HOBOCTEYEeHUX
3Hama Ha pajHOM MECTY.
Hamn ogroBop Moke jia riiacu: HakoH o6paheHe TeMe , TexHuke akmugHoz CAywarea “, oJIa3HUIM e Jja MpaKTUKYjy HOBOCTeYeHa 3Hakba
U BELITHHE y CBOM pajy, y Jiejy Koju ce TU4ye npodecHoHaHe KOMYHUKaIMje ¢ ApyruMa. Kako 61McMo TO MOCTUrJIM, HA CaMoj 06y 1U
>KeJIMMO Jia oJIa3HUKe MHGOPMUILIEMO O LIECT TEXHWKA aKTUBHOr C/yLIamna, Ja UM OMOTYhMMO pa3yMeBame OBUX TEXHUKA U CUTyaluja
y KojuMa ce pUMenyjy, la UX MOTUBHIIEMO Ha yielhe U Kopulithelmhe TEXHHKA aKTUBHOr CJIyIllama y NMpaKcH, Kao U Ja UM oMoryhumo
MPaKTUYHO Bexhame NpUMeHe TeXHUKA aKTUBHOT CJIyLama y NOCJI0BHOM OKpYKeHyY.

[IIl. 3aparkey oAHOCY Ha MpoIec J06HUjaMo 0ArOBOPOM Ha NuTame ,Kako KeJmMMo /1a u3rjea npouec peanusanyje ooyke?”. O nTuMaiHu
YCJIOBH Y KOjUMa Ce OJ/iBWja MPOLEC pa3Boja 3Haa, BELITHHA M CTaBOBa KO/ MOJIa3HHWKA 33/I0BOJbaBajy ciefehe: mocToju o6pa
HU36a/IaHCUPAHOCT PA3JIMYMTHX TUNIOBA aKTUBHOCTH (HHjEe MOHOTOHO), O/IBHja Ce pa3/IMYUTa FPyNHA JMHAMHUKA (MHIWBU/LYaJHU Paf,
paj y mapy, paj y rpynaMa pa3JMydTe BeJMYMHE W CacTaBa), MOCTOjU MPOLEeAYPATHOCT y W3rpaJibyd KOMIETEHLHja MoJa3HHUKa
(cenumo ozapeheHe eTare), MOCTOjU PAa3HOBPCHOCT METO/Ia U TEXHHUKA KOjMa Ce TEMH MPUCTYIA U3 Pas3/IMYUTHX YIJIOBa U oMoryhena
je MHTepaKI1ja v aKTUBHO y4yemhe noJia3HUKa.

OZroBOp Ha 0BO I TAME j€ jacaH - KEJIMMO Ja IPOLIeC CIpoBohema 00yKe,, TexHUKe aKmugHo2 C/ywarba“ VCTy HU CBe HaBeJIEHe 3a/jaTKe y
0/IHOCY Ha ITPOLEC.

[lopen HaBeJEeHOr, MPUJIMKOM U360pa METO/A U TEXHHKA, 0J] KOPHUCTH je Aa Ce BOJUMO cJefiehuM KpUTepHjyMUMa: eKOHOMUYHOCT (KOJIMKO
BpeMeHa, OIIpeMe, IPOCTOpa U MaTepHjajia 3aXxTeBa NpUMeHa oJipeheHrX MeTo/a M TEXHMKA U Ja JIM UIMaMO Te pecypce Ha pacroJiaramwy), 6poj
N0JIa3HUKA (HeKe MeTO0/ie U TEXHUKE Cy TIOTOJHe 3a Ma/li 6p0j MOJIa3HU KA, 0K Cy ApyTe MOro/ He 3a BeJIMKU 6poj yieCHUKA), HPeTX0AHO 3HAe
M MCKYCTBO 0JIa3HUKA (0/peheHe MeTo/ie U TEXHUKE 3aXTeBajy Jja M0JIa3HU LY UMajy MpeJ3Hambe O TEMY, [OK HEKe JIpyTe METO/E U TEXHHUKE He
3axTeBajy Mpe/3Hame O TEMH ), CTUJIOBH yieHa 04 pacaux (61pamMo MeToJie U TEXHUKE KOjuMa ce TOKOM 06yKe Y Hajsehoj MepH 3a/10B0/baBajy
Pa3/IMYMTH CTUJIOBU yYerha HALUX M0JIa3HUKA) U npedepeHndje peain3aropa (Kao peasn3aropy, 6paMo MeToJe U TEXHUKE Koje yMeMo Ja
CIIPOBEJIEMO U y KojuMa ce ocehaMo ,KOMOTHO", @ YKOJIMKO TO HHUje CJy4yaj — TPyJAMMO ce Jia HaheMo JApyre HauynHe KojuMa hemo mojcrahu
W3Tpa/itby HOBUX 3HAHa U BELITHHA KO/JI [0JIa3HUKA).

Ha Hauiem npumepy TeMme , TexHUKe akmugHoz c/aywarka” oJiIy9uJid cMo Jia u3abepeMo ciejielie MeTo/ie U TEXHUKe: UHMEePAKmueHo npedasarse
(kako 6MCMO YMO3HA/M MOJIA3HHUKE C TeXHHKaMa aKTUBHOT CJ/yIIamka U 00e36eyd NpoLeAypalHOCT Mpolieca U3rpajibe 3Hama), duckycujy
(kako 6ucMO 06€e36eM/IN PasyMeBakbe OBUX TEXHUKA U U3TPaZiby MO3UTHUBHOT CTaBa MpeMa HbUX0BOj MPUMEHH ), ,,6pejHCmopmuHe* (KaKo GUCMO
MO/ICTAKJ/IA MOJIa3HUKe Jla Pa3MHUILbajy O HAUMHVMA HHUXOBE MPUMeHE Y pajy), demoHcmpayujy (Kako GHUCMO MOJCTaKJIN U3rpajiiby BEeLITHHA, a
HCTOBPEMEHO U MOCTUrJIM U30aIaHCUPAHOCT Pa3J/IMYUTHX THUIOBA aKTUBHOCTU U MOTHBUCA/IM MOJIBBHUKE Ha YUee), uzpy y10ea (Kako 6ucMo
H0JIa3HMLIMMa OMOTyhHUJ/IM Jja MPaKTUKYjy NPUMeEHY TEXHHKA aKTHBHOI C/yllalka Ha KOHKPETHUM CUTyalyjaMa W3 MPaKCe, OApXKaau Ao6py
rpyIHY JUHAMUKY U HOJCTaKJ/IM UHTEPAKIU]y) U aHa/1u3y (KaKo 6UCMO MOJIa3HMLMMa OMOryhHJIM YBU/T Y CONICTBEHE aKTUBHOCTH, aKTHBHOCTH
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npodecrOHaJHOM MOHALIAMY ).

APYTUX U KAKO 6HCMO AO0JATHO NMOAPXKaJIM U3TrpPailby NO3UTUBHOT CTABA IMMOJIA3HUKA IIpeéMa NIPUMEHH TEXHHUKA aKTUBHOT CJIyllldkbad Y HBbUXO0BOM

KakaB je ojHOC u3Mehy o6sivka u MeToia/ TeXHUKa?

3a n1y6J/be pasyMeBame OAHOcCAa u3Meby 06/1Mka U MmeToJa U
TeXHHUKa, BAXKHO je Jla pa3yMeMO TPH CTBapH.

[IpBo, jesaH opraHvM3allMOHA OOJMK MOXe Ja 00yxBaTHu
NpPUMeEHY BHUIIE PA3JUIUTUX METO/]Aa U TEXHUKA (TO je YaK U M0XKeJbHO).
Ha npumMep, y OKBUpPY TpEeHUHIra Kao OpraHu3alnMoHor 06JKKa, Moryhe
je na ce KOMOHHYjy MeTOJie U TeXHUKe Koje MOJACTHUYY pa3yMeBaibe
TEOPUjCKOT 3Haha, BeXKOake BelITHHA U U3rpaJiby CTaBa, Kao IITO CY:
JIEMOHCTpallyja, MHTEPaKTUBHO IpeJaBaibe, CUMYyJalMja, aHaIM3a,
M3BelITaBakbe, pellaBarme 33/1aTKa, UTrpa yJora 1 JUCKyCHja.

Jlpyro, ucta MeToJla WM TEXHUKAa MOXe Ja ce NMpUuMemyje y
OKBUPY paA3JIMUUTHUX OPraHU3aANMOHUX OOJIMKA. Y3MHUMO 3a HpuUumep
WHTEpPAKTUBHO INpe/laBakbe — OHO MOXe Ja OyJe J00po 3a yBoheme
NoJIa3HWKA y TeMy Ha TPEHHWHTY, MOXe Ja IMpPYXU HOBe YBHUJE
MOJIA3HUIIMMA pAJUOHHUIlE, Jla CJYy»KH 32 pe3MMHpame HCKyCTaBa
M0JIa3HMKA HAa CEMHHApY, WU Jja MHPOpMHUIe TPUCYTHE O MHUTabUMa
0 KojumMa he ce [AMCKYTOBaTH TOKOM OKpYIJIOT CToOJia WJH

KoHPepeH1Hje. CIMYHO MPETXOJHOM, pelllaBaibe 33ZlaTKa Kao MeToja Moxe Ja OyJie IleHTpajJHa aKTHBHOCT PaJlMOHMIE, MOXe Ja OyJe
jenHa o MeToJa y OKBUPY KOMOMHOBaHOT (blended) yyemwa, MEHTOPCTBA UJIH Kypca.

Tpehe, onpeheHe MeTozie U 06JUIU Aesie UCTHU HAa3UB, OJHOCHO oJpeheHU MOCTYMaK MOXKe Ja Mpey3Me yJIOTY MeTOo/ie UJIK YJIOTY
OpraHU3alMOHOT 06JIMKA, y 3aBUCHOCTH O/J1 yCJIOBA KOje JUKTHUpa ojpeheHr mporpaM CTPYyYHOT yCaBpllaBamba 3al0CJAeHUX Y jaBHO] Y1 PABH.
Tako HIp. npenaBawe (MHTEPAKTUBHO MpeJaBarbe) MOXe Ja ce peanusyje Kao cnepuduyHa (y»ka) akTUBHOCT M Tajla 3ay3MMa MeCTO
Memode uiu mexHuke y OKBUPY IIUPer KOHTEKCTa (opraHu3aliuoHor o6JrMka). [IpuMep 3a To 6U 6M0 Kypc, TOKOM YHje peasu3aiiyje 6u ce
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HALIMOHAAHA AKAAEMHJA
v 7 3A JABHY YIPABY

KOPUCTHUJIO MHTEPAKTUBHO IpeJaBambe, y3 MPUMEHY APYyrUxX MeToJa W TeXHHWKa (HIp. pafja y mapy, TpPymHOr paja, AeMOHCTpaluje,
M3BelllTaBakba U CUMyJaluje). Y ApyroMm ciaydajy, npefjaBambe Moxe JAa OyJie opeaHU3ayuoHu 06uk (IIMPU KOHTEKCT) Y OKBUPY KOT je
Moryhe peasin30BaTH HEKOJIMKO MOCEOHUX (V?KUX) aKTUBHOCTH, OJJTHOCHO MeTO/]a U TEXHUKA (HIIP. UHTEPAKTUBHO I pe/laBakbe, OCTAB/bakbe
NUTamwa, ,0pPejHCTOPMUHT " U IeMOHCTpaLKja).

IIpumep:
Y Tabenu je AaT ynopeAHU nprkas: 1) nmpesaBama Kao OpraHW3alMoHOr 06JIMKa y KOM Ce U3BOJU MporpaM 00YyKe y LieJIMHU; 2) IpejaBamba Kao
€aMo jeIHOr, 0/, BULlIe METO/Ia, KOje Ce KOPUCT e TOKOM M3BOhera 06yKe (HIP. KaJa je 3a OpraHn3alyoHU 06JIMK 0JabpaH TPEHUHT ).

l'Iopel')el-be npejgaBama Kao 006/IMKa M Kao MeTo/a

3acTy/beHOoCT HuBou

Tpajame YcmepeHoct  MIHTepaKTUBHOCT lwb npumene o
TOKOM 00y Ke y4Yemna

YBoheme y 00yKy,
Mepu ce Mauia; usyses Ha | 06pajga cagp:xaja
[IpenaBare Kao caI;‘I/IMay YeMepeHoy | o uar BZI aj paﬁ(l)6 Aep ] 3aBucu o
pen . JIOMHUHAHTHO BeJIMKOj 1y 1 xpajy YK, [Tamheme, peanvsaTopa
opraHuzaiyony MEZEENEECE: N o6yKe Kaja je pasyMeBatbe :
3aCTyIJbEHO MepH Ha pasyMeBame y BEJIUKO]
006JIMK BpPEMEHOM MaKkba 00YyKe,
; peasn3saropa MepHu
Tpajamba 06y Ke) noJia3HuKa Beha pe3ruMUpame
00YKe y IeJIUHU
VHTeDAKTHBHO Mepu cey Ycmepenoy YBoheme y 3aBucu of,
D aﬁsaﬁ,e ©a0 MUHY THMa Masia BEJIMKOj Besika nojefuHavyny TeMy, | I[lamheme, OCTaMX
p AMeTO (omTHMasHO: | 3aCTYIJbEHOCT MepH Ha MHTEPAKTUBHOCT | pa3yMeBarbe TEME, | pa3dyMeBarbe esieMeHara
a 15 MuHyTa) MOJIa3HUKE pe3nMuparbe TeMe 006yKe

*[lpema peBuaMpaHoj byMoBOj TakcoO HOMHMjM MMaMO Il ECT HUBOA yuerma: naMheme, pasyMeBambe, NIPpMMEHA, aHa/IM3a, eBajdyalidja U Kpealyja. [IpejaBameM je
Moryhe focTuh v o0CHOBHM HUBO (maMhem €) U HUBO pa3y MeBakb a CaZiprKaja. 3a I0CTHU3akh € B Ul UIX HUBOA MOTPe GHO je 1a ce KOPUCTE U Jipyre METO/IE.

Jla 6ucMo 60J/be 06jaCHUJIM pa3JnKe U3Mehy OBa JiBa MPUMeEpPa, MpeJaBame Kao MeTOo/, 03Ha4aBaMO CHHTAarMoM ,MHTEPAaKTHUBHO NpeJaBame .
[IpuieBOM UHMEPAKMUBHO eJTMMO Jia HarJIacuMo Jia Y CaBpeMEHOM 06pa3oBaky BUILE HeMa MeCTa TPaAUIMOHAIHOM NpeiaBamy (ex cathedra)
- rJie HaCTaBHUK JOMHHAHTHO NpHYa CBO BpeMe, a YYEHUIM Cy MacMBHU. HoBa mapagprMa y yuemy oJpac/MX CTaBJ/ba NpeJ TPeHepa HOBe
3axTeBe — /1a 0JIa3HU LM Oyy aKTHUBHHU y NMPOLECY YYeHha, 6€3 0631Upa Ha METO/ KOjU KOPUCTUMO y peanv3anuju. Jlakie, 4ak ¥ Kazia KOPUCTHUMO
npeAaBarme, Moryhe je Ja ce ocTBapud MHTepakiMja M3Mely MOJIa3HHKa, CaZipikaja M peaym3aropa. To ce MOCTHXKe MOCTaBJ/bAHbeM IUTAH3,
JlABabeM MMPAKTUIHUX NPUMEPa, HOBE3WBAKEM CaZIPKaja C MCKYCTBOM II0JIA3HHKA, M3PaJioM 3aHUMJbMBE Npe3eHTalMje 6orare uiycTpalpjaMa
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v 7 3A JABHY YIPABY

TeMe 0 K0joj Ce TOBOPH (TEKCT, CIIMKe, BU/IE0), IOKPETAmHEM JUCKYCHje, KOpUIINEHEM XyMOPa, yIOTPe6OM MOIEPHUX TEXHOJIOTH]A U IPYTO.

CBe HaBe/IeHO BaXXU U y CJy4Yajy KaZa KOPUCTUMO MpeAaBarme Ka0 OpraHM3alMoOHM OGJIMK — OHO Mopa Ja 6yJe MoTHBHIIyhe, JMHaMUYHO,
VMHTEPaKTHBHO U Jia oMoryhy noJiasHULMa pa3yMeBame CaJjpiKaja, y3 yBakaBarbe KapaKTepUCTHKA OAPac/UX YYeHHKa U Pa3JIMYATHX CTUJIOBA
y4demba.

HcTpaxuBama MokKasyjy Aa je npelaBarbe Hajmarse epruKacHo 3a yuewe (Tek 20% uHdopMalyja Koje ce Mpe3eHTyjy Ha 0Baj HAUMH Ce 33K ),
1a je mpenopyka Jia npejjaBame (oce6Ho ex cathedra) He Tpaje Ayxe of, 15 MUHYTA. YKOJIHMKO KEJUMO Jja 0OYKOM IMOACTaKHEMO HU3rPaimby
HOBHUX 3Haka KO/ HallMX I0JIa3HWKA, BEOMA je BAKHO Jla TEOPUjCKU [0 00yKe paszie/lMuMo Y BUllle cechja of mo 15 MuHyTa, koje hemo nma
KOMOHHYjeMO C ApyTUM aKTUBHOCTUMa — IOCTaBJ/bakbeM IUTaKa, aHa/IM30M, IeMOHCTpaLKjoM, Bexbama U Ap.
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‘osnnun

IIpepaBame

HALIMOHAAHA AKAAEMHJA
v 7 3A JABHY YIPABY

OpraHusanMoOHU OOJIMK Yy KOjeM jeJlaH WJIM BHIIe peajd3aTopa NporpaMa IMPeHOCH
vHbopMalMje, MoOKalyje WM U3BOAU CaJpXaj TeMe M objamikbaBa ra. OBaj 06JMK
npejcTaB/ba GPOHTANHU 0OJIMK pajay KoMe y Hajsehoj MepH peasns3aTop UMa aKTUBHY

yJory.

BPOJ [IOJTASHUKA

Ox 10 no 100 nosta3HMKa

CeMmuHap

OpraHu3anMoHH 06JIMK KOjU Ce IpHUMembyje MPUJIMKOM ycaBpliaBaka MoJla3HruKa. basupa
ce Ha Beh cTe4yeHUM 3HaKUMa M UCKYCTBUMA MOJIa3HUKA KOja ce Ha ceMUHapy cpebyijy,

KOPUTYjy, IPOLIUPY]jy U TPOLYOJbYjy.

Op 10 mo 35 nmoJsila3HUKaA

TpeHuHr

[locebHO [M3ajHMpaH Mpoliec IMoOy4YyaBakba 3HambKMa, BelITHHAMa, CTaBOBUMMa U
KOMIIETeHI|MjaMa, KOjU Ce OopraHu3yje ca OCHOBHHM LWJ/beM pa3BoOja BelITHHA U
KOMIleTeHI|Hja, 360r 4Yera y NporpaMy JOMHHHpPA NpakTHU4aH paj, Bexbawe HU
IIOHaB/balkbe paZibe KOjy je moTpebHO ycBojuTu. [locebaH Harsacak ce cTaB/ba Ha
YCIEeIHOCT U3Bohema CTeYeHUX BEIITHUHA U KOMIIeTEHL Hja.

Ox 10 go 20 mosra3HUKa

PaagvoHuna

OpraHu3anMoHM OOJIMK Ca CTaJHUM CacTaBOM I[OJIa3HHMKA KOjU Ce CIPOBOJY paju
pa3BMjama, YyBexbOaBama BelITHHA, aJd M yHanpehuBawa HHBOA 3Hawa W
MHboOpMHUCaHOCTHU 0 ojpeheHOM npob6seMy. [IpeMa 0OCHOBHOM LiMJ/by OHe MOry 6uTHU: 1)
KpeamusHe (IIOJICTUIabe U pa3BUjatbe KPeaTUBHOCTHU), 2) ncuxos0wke (pa3Boj CBECTH O
cebu, caMoaKTya/lM3alyja U I pUMapHa NpeBeHLMja), 3) HaMerbeHe pas3eojy coyujaaHe
odzo80pHOCMU U coyujaau3ayuju (CTpaTervje HEHACUJIHOT pellaBakba KOHQJIMKATA,
BelITHHA JiebaToBamwa, Bohewa Aujasiora U ci.) U 4) obpa3zosHe (MOACTULLAbE Ca3HAjHOT
HUBOA U y4yema).

Op 10 mo 25 nosila3HUKa

OKpyrJ/im CTO

OpraHu3alnMOHM OOJHMK Ca NPOMEH/bMBUM CacTaBOM I0JIa3HHMKA KOjU 0O6yxBaTa
3ajeJHUYKY 0Opajly HEKOT cajipxkaja. PazsinuvTa npea3Hama U MCKyCcTBa oMoryhaBajy Aa
ce HaU3MEHUYHO Npey3Me eKCIepTCcKa yJiora.

Op 10 no 50 mosia3HUKa
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Kondepenuuja

OpraHv3anMoOHU OOGJIMK cacTajaka WU JOTroBOpa MpeACTaBHUKA JPYLITBEHUX OpraHa U
opraHusaluja, Jeserata CTPyYHUX M HAYYHUX TesJa U HHCTUTYLHja. AHaiM3upa ce
yHanpez, febuHHcaHa Npob/eMaTHKa, U3HOCe MOJalM, aKTyeJHOCTH, UHopMalHje U
CTaBOBH, apryMeHTyjy U OpaHe CTAaHOBMILUTA UHCTUTYIIMja KOje yYeCHHULU NPe/iCTaB/bajy
Y Tpaxe 3ajeJHUYKa pellema. Ha kpajy ce npenusupajy 6yayhu Kkopanu Koju ce 06JIMKYjy
y BU/Iy 3aK/by4aKa.

0430 1o 300

Craxxupame

OGJIMK CTPY4YHOT ycaBplillaBatba KOjU Mopa3yMeBa CTHIlalbe 3Hatba U BEIITHHA, OHOCHO
CIIOCOGHOCTH 3a U3BPIlaBakhe MOCJ0BA PaJHOT MECTa, Y CKJIaJy ca moTpe6ama Jjp>KaBHOT
oprasa.

Ox 1 oo 8 mosta3HHKa

KoyuyuHr

Koyuu 06e36ehyjy peannsanujy nporpamMa mnpykaweM MOJpIIKe MOJa3HUIIAMa Koja je
yCMepeHa Ha TO Jla Ce 3ajeJHUYKHM HWJA MelhyCcOOHHMM MOJCTHULIalkeM 3a pa3MeHy
MCKyCTaBa Koy4a U I10JIa3HHKa pa3BUjy BelITHHe 3a epUKaCHUje pelllaBame pobsieMa U
OCTBapHuBamwe NpodecHOHATHUX HHTepeca M yHanpebewe pajHOr yuyMHKA Ha paJHOM
MeCTy, OJIHOCHO 3a OCTBapuBame YTBphHEHOr [e/IoKpyra M HaJJIeXKHOCTHU Jp>KaBHOT
oprasa.

Ox 1 oo 8 mosta3HHUKa

MeHTOpPCTBO

MeHTOpH peanusyjy nporpaM CTPY4YHOr ycaBplliaBawa Kaja je, Kpo3 TpPyNHHU HWJIHU
nojeJuHAYHU Paj ca NoJIa3HUIMMA U y TIOCTYNKy 00aB/bamba MOCJA0BA HbUXOBOT pajJiHOT
MeCTa, NOTpebHO 06e36eJUTU HeMOCPeAHY NO/PIIKY U MPEHOLIeHhe KOMIJIETHUX 3HaHha,
HCKYCTaBa, CIOCOOHOCTH U BEIITUHA Koje 3a paj, y 06J1aCcTH Koja je mpeJMeT mporpama
¥IMa MEHTOP, a IOXKeJbHO je Jja UX CTEKHe M10JIa3HUK.

Ox 1 no 8 mosta3HHKa

CTyamjcke mocere

[locetra mnojeauHana WM Tpyle jeJHOj/BHIle 3eMaba paAd pa3MeHe 3Hawa U
yIo3HaBama ca JjobpuM npumeprma u3 npakce. OBakaB 06JIMK ycaBpllaBawa oMoryhasa
BHUCOK CTelleH UHTepaKIhje Mehy yuyecHUIIUMa.

Ox 10 mo 25 nmoJsila3HUKa

OHJ1ajH 06yKa

E/lleKTpOHCKO yd4eme, Kao KpOBHHM IojaM, oOyxBaTa pas/MYMTe BHJOBe ydewa U
opraHusalMoHe OO6JIMKe 3a Koje je 3ajeJHUYKO Ja Ce O/IBUjajy NyTeM eleKTPOHCKUX
MeJ1ja, OJJHOCHO Ja Cy NMoApKaHU UHGOPMALMOHO — KOMyHUKAlMOHUM TeXHOJIOTHjaMa.
JenaH o BbUX je OHJIAjH 00y Ka.

YKoJIMKO ce pajiti 0
WHTEPAaKTUBHOM OHJIAjH
nporpamy, 6poj moJia3HUKa
Moxe 6uTH of 10 mo 35.
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Cagprkaj oHJIAjH 0OyKe Ce HUCIOpyuyje y eJIeKTPOHCKOj GOopMHU, a KOMYyHUKaluuja usmehy
NoJIa3HUKA U peaJiku3aropa MnporpaMma je mojpkaHa HEKOM TEXHOJIOLIKOM ¢GopMoM. Y
3aBUCHOCTM OJi aKTUBHOCTHU II0JIa3HUKA, OHJIAjH IporpaM oOyke Moxe OuTh: 1)
UHMepakmueaH - rjie MOoJIa3HUIIM, OCUM WHAUBHUJYyAJHOr pajJila, aKTUBHO Y4YeCTBYjy Yy
JIUCKyCHjaMa ca OCTaJIUM IOJIa3HUIIUMA U MOJiepaTopoM (y4ecTBOBawe y JAUCKYcCHUjaMa
nyteM chat uau Q&A omnuyje UM YXKUBO, U3pajla U MOCTaB/batbe €ceja Ha OHJIAjH
naTdopMy paZid y3ajaMHe pa3MeHe MUI/beka U ujieja v Apyro) u 2) camoycmepen (self-
paced) y KoMe M0OJIa3HUK CAMOCTAJIHO UCIyHaBa NnpeJBuheHe 33/laTKe TEMIIOM KOjU MY
oaroBapa. bes 063upa Ha BPCTY, OHJIAjH 00yka oMoryhaBa o6yxBaT OOMMHOTI Cajp:kaja,
a/u U AyGUHCKO pa3yMeBame KOHKpeTHe MaTepuje. OH/IajH 06yKa ce MOXKe cacTojaTH U3
BUIIEe MO/yJIa Y OKBUPY KOjUX MOJIa3HUILY Y4ie U3 BUJE0 U MUMCAaHUX MaTepujaJia, y3 momMmoh
npuMepa, 0/iIroBapama Ha NUTawba U TECTUPabA.

Y cny4ajy camoycMepeHor
(self-paced) onnaju
nporpama, 6poj noJia3HuKa
je HeorpaHU4YeH.

BeGuHap

E/NleKTpOHCKO yyewe, Kao KpPOBHHM IMojaM, 0oOyxBaTa pas3/MYMTe BUJOBe ydewa U
OopraHusalUoHe 00JIMKe 3a Koje je 3ajeJHUYKO Jla Ce OJiBUjajy MYyTeM eJeKTPOHCKHUX
MeJiija, OJHOCHO Jia Cy NMOoJAp>XXaHW WHPOPMallMOHO — KOMyHUKALlMOHUM TeXHOJIOTHjaMa.
JenaH on WUX je BeOMHAp. Y NUTalky je OHJAJH TPEHHHI KOjU Ce U3BOJAU YKHUBO, U
NOBe3yje peanu3aTopa ca MOJIAa3HUIIMMA KOjU MOry OUTHM Ha OWJIO KOjOj JIOKALUjU
YKOJMKO HWMajy CTabWjaH TNpUCTYyl HHTepHeTy. YK/bydyje ayAuo W BU3YyeJHY
KOMYHHUKaLujy usMehy peanusartopa v nosasHuka. Kako 6u ce ucxoau ydyemwa 0C TBApUJIn
a mapTuLuMnanyja noJasHyMKa 6usa Beha, npernopyka je opraHM30BaTH BeOMHAp TaKo Aa
uMa Tpu ¢asze: npunpemHu Jeo (Prework), Be6buHap - porabaj y»xuBo M 3ajaTak
(Postwork). Prework, wuiM npunpeMHH Jeo TpeHUHIa, NOApasyMeBa IpUIIPeMY
MaTepHjajia 3a NOJIa3HUKe NMyTeM Kojux he ce ymo3HaTu ca TeMoM. Llu/b oBor gena
TPEHUHTa je Ja MOJIa3HULM CaMH MOry, MperjefioM MaTepujaja UJd Kpo3 ofpeheHu
3a/jaTaK, Ja ce yNO3Hajy ca TeMOM M M3rpajZie OCHOBHA 3Hama. CecHje y»KUBO Tpeba
WCKOPUCTUTU 3a HUHTEPAKTUBHUJU paJ ca MNOJA3HUIUMA, NpeJAcTaB/bambe INpUMepa
peJieBaHTHUX 3a TeMy, JaBame yNyTCTaBa Kaja Cy NUTamlmy Npoleaype, YK/byduBame
N0JIa3HUKA Y JUCKYCHje, OAr0OBOpe HAa MUTamwa U CJU4YHO. Postwork ce ogHocH Ha nepuof,
HaKOH BeOMHapa KaJia MOJIa3HULM NPUCTYNajy W3paAM 3aJaTKa, y3 KOMYHUKalHjy ca
peanr3aTopoM.

Opx 8 no 35 moJsla3HMKa
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Kom6uHOBaHO
yuyeme (Blended
learning)

OBaj npucTyn noApasyMeBa KOMOHUHALM]jy KJIACUYHUX (TPaAULMOHATIHUX) 06JIMKA yYekba
- rjJle Cy NOJIa3HULM Y peanu3aTop GU3WYKU NPUCYTHU y YUYUOHUIIUA Yy KOjO] ce 0JBHja
y4eme, U eJIEKTPOHCKOT y4era — IJie M0JIa3HULM [TpaTe 00yKy UM paZie Ha ojpeheHuM
3ajjauuMa (HIp. aHa/JM3a MaTepujaja, U3paja M3BeIlTaja, IJefjatbe BUJE0-MaTepujaa)
nyteM MHTepHeTa. Ha oBaj HaUMH ce y MOTNYHOCTH Jaje Ha 3Ha4yajy YMH-EHULU Ja ce
y4yemwe y CTBAPHOCTH JelllaBa Ha pa3J/IMYUTe HAaYWHE U Yy Pa3/JIMYMTHUM OKpY>KemHMa.
HajBeha BpeHOCT KOMOMHOBAHOT y4eHa je Yy TOMe IITO KOMOUHYje CHare KJacCU4HOT U
eJIEKTPOHCKOT yuema. /[eo yuewa ce 0/jBMja OHJIAjH, HA IPUMeP NyTeM BeOMHApa, a 1e0 y
YYMOHULY, Ha IpUMep nyTeM paguoHuLe. OHJIajH 1e0 KOMOMHOBAHOT yyewa MMa 3a I1U/b
Jla IONYHHU JIe0 KOjU ce JiellaBa Y YYUOHULM Y NIpe/CTaB/ba JOJAATHY BPeJHOCT YATABOT
npoueca.

Op 10 mo 25 noJsla3HUKa

Kypc

OpraHusanuMoHU O6JIMK KOjU 3a LM/b MMa CTHUIlalkhe HOBUX U yCaBpllaBamwe nocTojehux
KoMmmeTeHI4ja. Harsacak je Ha yBexxb6aBamby W NPUMEHU 3Haka M BELITHUHA CBAKOT
NnoJIa3HUKA Kypca, 300r 4yera ce HacTaBa OpraHusyje y MaiauMm rpynama. Hajuemrha
I pYMeHa OBOI' OpPraHU3alMOHOr 06JIMKa je KOJ, yyerwa BelITHHA NOTPeOHUX 3a paji Ha
padyyHapy ¥ y4yena CTPaHUX je3rKa.

Ox 8 1o 15 mosa3HuKa

Macrepkiiac

OpraHu3alnoHU OOGJMK KOjU je HaMeleH INOJIa3HUIIMMa Ca HalpeJHUM 3HAmkeM U3
ozpebheHe o6iacTU. MacTepKk/ac Ip:KHU peaki3aTop KOju je eKcrepT 3a oApeheHy TeMy of
KOora IMoJIa3HUIU AUPEKTHO yde. 32 pa3JMKy OJ paZJMOHHIIA U TPEHUHTA KOjU HUMajy
JleJIoBe U TeopUje U MpaKce, MacTepKJiac je ClieldjaJi30BaHd OpraHU3alMOHU O6JIHK Y
KOMe Ce [[UJbEBU YUera MOCTHXKY JeTa/bHOM BEKOOM, OZJHOCHO yCaBpllaBakheM BelITHHA
HoJIa3HUKA.

Ox 10 go 20 mos1a3HUKa
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HALIMOHAAHA AKAAEMHJA
v 7 3A JABHY YIPABY

BPOJ

WHTEepaKTUBHO
npejaBame

W3narae y KOMe peany3aTop NporpaMma Npe3eHTyje IOJIa3HULMMa oJpeheHe
vHdopMaluje U 3Hawa nose3dyjyhu uzeje, TeMe U YnbeHune. ONTUMAIHO Tpajambe
MHTEpaKTUBHOI MpeJaBawma je Ooko 15 MuHyTa (ca mnpojy:KaBakbeM BpeMeHa
Tpajama INpe/iaBama, 0najJja KOHLeHTpalja U MOTUBUCAHOCT MOJIa3HUKA 32 YUEHe).
HajedukacHuje je yKOIMKO cafip>KU MpUMepe U3 Mpakce, KpaTKe MpUYe, MUTamba 3a
I10JIA3HUKE, UJieje 32 pa3MHUll/babe, TEME 3a JUCKYCUJy U MOJAPNKAHO je 40LJAaTHUM
NUCAaHUM U ayJUO0 - BU3YEeJIHUM MaTepHjaiuMa.

[IOJTASHUKA

0110 10100
MoJla3HHKa

PaagvoHuna

PeasizaTop opraHu3yje aKTUBHOCTH HA HAYUH Ja YYeCHUIM Mory Mebhyco6HO aa
capabyjy. Harslacak je Ha akTHBHOCTHM MoJia3HMKa. MoXke Ja MMa pasIMYUTE
byHKIHUje: yBoherwe MoJIa3HUKa Y HOBY TeMy, Ipoay6/bhBamkhe MocTojehrux 3Hamba U
BELITHHA, IPUMEHY 3Hama Kpo3 pelllaBarbe MpobseMa WM 3a/laTKa U BeXOarbe
BeLITHHA.

Opn 10 mo 25 nosa3uukKa

IIpersiex maTepujana

[loslasHuLM MINYMTABAjy WK NperJefajy, MHAUBUAYAJHO WU y TPynH, ofgpeheHe
MaTepujajie 106UjeHe Y TOKY 00YKe UM TOTpebHe 3a 06YKY.

Ox 10 mo 25 nmoJsia3HUKa

Oayja uaeja
(Brainstorming)

MeToza Koja ce KOPUCTH 3a NpPUKYI/bake HJeja, CTaBOBA, MUIbEHA, NpeaJora.
Peanusatopy Moxe JaTu uHOboOpMalUje O TMpeA3Hawmy Tpyle, HUXOBOM
pacnoJiokewy Y rpynHoj AMHAMUL M. Peanv3aTop nocTaB/ba NUTakbe U TPAKU Op3e
OAroBope Koje 3anucyje Ha ¢uunyapT. [IpaBuia cy: 6e3 [J0JaTHUX NUTama U
objallmbema, jep je UJ/b Ja Ce M3Hece IITO BHIe OPUTMHATHUX HJeja. Moxe Ja
CJIy>KY Kao YBOJJHA aKTUBHOCT, pa/ii FeHeprcama BeJIMKOT 6poja oAroBopa. 3axTeBa
o/l peajvd3aTopa Jia Mocejyje BEIITUHY UHTerpaiuje BeJUKOr Opoja pasjHuYUTHUX
O/ITOBOPA U CTaBJbakthe OBUX O/IFOBOPA y QYHKIIU]jY TeMe (caaprkaja o6yke).

0110 10100
MoJla3HUKa
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Mamne yma (Mind mapping)

MeHTa/sHO Manupame je TexHUKAa 4YHje IMO03HaBame JONPUHOCU edUKaCHUjeM
0o0aBJ/batby aKTHBHOCTM Y CHUTyalMjaMa Bohewa cacTaHaka, yHamnpehemwy
Npe3eHTAlMOHUX BelITUHA Kao M eQUKAaCHUjOj OpraHu3aluju pasIMuUTHX
caapxkaja. OCHOBHM MNpPUCTYN Ce CacToju y oApehuBamy LEHTPaJHOr IM0jMa,
npo6semMa HUJM TeMe a 3aTUM Ce O] Hera CUCTeMaTU4YHO TIpaHajy I0jMOBH,
npo6seMyd WM TeMe Makbe ONIITOCTH. Ha oBaj HauMH ce MOACTHYE aHAJUTHUYKO
MUIL/bEHE U BeIITHHA Pa3/IMKOBakha OUTHOT 0/ HEOGUTHOT.

Opn 10 go 25 nostasHUKa

Ctyauja ciy4aja (Case
study)

[IpeacTaB/ba aHAJIMTUKKA METO/J 3a NpOydYaBakbe KOHKPETHe peasiHe CUTyaluje UiU
3aMul/beHOr Moryher cueHapuja. [pyma pobuja onmuc cuTyandje ca CBUM
pe/leBaHTHUM MNoJanuMa NOTPeOHHMM 3a aHaau3y (0OHMYHO je HamMcaHa Heka
cTBapHa/Moryha cuTyanuja), noJasHULU UMajy 3aZaTak Ja OAroBope Ha ofpehena
NUTawa Y Jajy olliMje 3a pellaBame NnpobJieMa/cUTyaluje Kojy CTyAHja ONMUCYje.
BpegHocT oBe MeToje je y TOMe IUTO pas3BHja aHAJIMTUYHOCT U KPUTUYKO
Mulbee. Takobhe, Jpaje MoryhHocT moJslasHMLMMa Ji@ M3  PpasIMuYUTHUX
yJiora/nepcrneKTUBa aHAJIM3UPajy CUTyaLujy.

Op 10 mo 25 nmost1a3HUKa

Jle6aTa

[lojefMHIIMMaA MM TpyllaMa ce J0Je/byjy pas3/IM4uTe MO3UIiHje Yy OAHOCY Ha HEKy
KOHTpPOBep3HY TeMy. HakoH BpeMeHa MOTpe6GHOr 3a MPUNPEMY, CYyNPOTCTaB/beHE
CTpaHe U3HOCe CBOje apryMmeHTe. Moryha Bapujalnyja: HaKOH U3BECHOT BpeMeHa 0/
[0JIa3HHMKa Ce TPaXky Jla 3aMeH e IT03UIIHje.

Op 10 mo 25 nosila3HUKa

~rejMmupukanuja“
(Gamification)

Kopuuthemwe cuctema u esleMeHara Jju3ajHa BU/le0-Urapa y oopa3oBamwy U 00yKama,
yrMe ce yHanpebhyje aHra»koBaHOCT MOJIa3HUKA, a CaM IpoLec U3rpajmbe 3Hawa U
CTHIlalbe BeLITHHA MOCTaje 3ab6aBHUjU. [IpubanKaBambe HacTaBe UrpPU YKJamba
ocehaj mpuHy/e U oJjpacjuM NoJia3HUIMMA Jlaje ocehaj KOHTpoJie HaJ, MPOLECOM
y4ema, IITO JieJlyje BeoMa MOTUBHUIIYhe.

bpoj nosiazHuka je
HeorpaHUYeH

JeMoOHCTpanyja

[TonrasHUMMa ce MpUKa3yje WM Jaje YOYTCTBO Kako HellTo jAa paze. O6HUYHO je
npaheHo MoryhHouthy fAa nmosia3HUIIM HEWITO UCNPo6ajy uan ypaze. KopucTtu ce 3a
ydyerwe CHellMPUYHUMX BeLITHHA WJIM TEXHUKA, Ka0 U 3a NPUKa3 KOPAK-NO-KOpAaK
(step-by-step) npuctyna. JleMoHcTpanija Moxe Ja 6yze npaheHa CHUMawbeM BUJ E€0-

On 10 mo 15 nmosta3HUKa
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KaMepoM y [JUJ/bY JI0JiaTHe aHa/lM3€e aKTUBHOCTHU KOjy M0JIa3HUL U BeX6ajy.

YdecHU1 Y, Y3 Bohemwe peanrsaTopa, pasroBapajy O HeKOoj TeMH, npobJeMy, UJejy,
33/laTKy TOKOM KOje pa3Mewyjy HJeje, UCKYCTBa, CTaBoBe. llu/b je pasmeHa

Juckycwuja « s O 10 go 15 nmosta3HUKa
MHUI/bEHHA, IPOHAKEHE ,TAYKU caarama“. Moxe HaCTaTHU CIIOHTAHO UJIH je MOXe
INOKPEHYTH TPEHEP.
Ocobe y Be3d C TeMOM [JIMUCKYCHje, U3JIQKy CBOje IOrJele, pacnpaB/bajy o
Manes gucKycuja npo§nemnma 5 QAFOBapajy Ha IUTaka BoAuTeJba. .HaHeJI Juckycuje Hajuemthe | Ox 10 go 120
MMajy MamHU 6poj yyecHHUKa (IaHesncTa) U Behu 6poj mocMaTpaya. [laHenncTu cy | mosasHUKa

CTpy4Hal 1 KOjU Cy Ha pa3/INuMTe HAYMHe aHTAKO0BaHU OKO TeMe.

PelnaBpame 3ajaTakKa

Peannsatop yHanpeJ WM TOKOM O00yKe, y3 ydelrhe moJila3HUKA, UAEHTUPUKYje
npo6JieM (UM Bulle NpobJieMa), Haj6o/be KOjU CY Yy Be3U C MOCJOM MOJIa3HUKA.
[lonrasHUM NpPUCTYNajy pellaBawky Mpo6JjeMa MNPUMEHOM HOBHUX CTpaTeruja,
MOCTyIaKa, MeTo/ja UJIM BelITHHA U KopucTehH 1ocTynHe pecypce.

Op 10 mo 25 nmost1a3HUKa

Anasin3a

WHAUBUyaHO WJIM y TpPyNH, NOJIA3HULM aHAIU3Upajy oJpeheHU Marepujas
(BUZEO-CHUMAK, TEKCT, NpUYy..) NPUMEHOM HOBUX CTpaTeruja, TEeXHUKA WJIU
MeTo/a.

Op 10 mo 25 nost1a3HUKa

IlnaH akuyje

[Toa3HUIM UHIWBUAYATHO WJIM Yy TPYNH MpaBe IJIaH aKIjydje MpUuMeHe Hay4eHoT 1o
HNOBPAaTKy y paZHy CpelUHy UJeHTUPHUKOBawmeM I|U/beBa, aKTUBHOCTH, pecypca U
BpeMeHCKHUX OKBHUPA.

Op 10 mo 25 nmost1a3HUKa

BP yueme (Virtual Reality
Education)

[IpeacTaB/ba mpouec U3rpajime 3Hama M BellTHUHA KopuiuheweM MoryhHocTu
BUPTyeJIHe peaJHOCTH, HacTao INPUMEHOM MOJEPHUX TEeXHOJIOTHja y HacTaBH.
Buptyenna peasHoct (BP) cuMysmpa TpOAMMEH3MOHA/NHO OKpyXewe Koje
NO0JIA3HUKY MpYy’Ka peaIMCTUYHA UCKYCTBA U MOTYhHOCT MHTepakiuje. 3a pa3jMKy
O/ TpaJUllMOHAa/IHE HAacTaBe W MarepHvjasa (HOp. MHUCAaHU MaTepujaH, IIeMe,
mozenu), BP yuewe omoryhaBa notnyHy MHTepakLMjy ca KOHIeNTUMa, 06jeKTUMa U
npoliecMa Koju Cy Y Be3U ca CcaJipKajeM oOykKe.

Op 10 mo 25 nosta3HUKa
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Acoumjanmje

[los1a3HMIIM peyrMa, CJAMKOM, IIOKPEeTOM MWJIM Ha HEeKU JpYyrd HAauMH HU3HOCe CBOje
acouujanyje Ha 3aZlaTy TeMY.

Op 10 mo 25 nost1a3HUKa

HrpayJsora

HUrpa yJsiora je KoprvcHa 3a pa3yMeBambe peaHUX CUTyalyja Y paJHOM OKpYKeEHY.
Hekosinko mosiasHUKa Ao0Uja yJore Koje MOry, a U He MOpajy Aa OyAy yHampen
objalitbeHe (KOPUCHO je JAa peaau3aTop MporpaMa yHampej MNOpUIpeMH 3a
N0JIa3HUKe MaTepHjaJi ca ONKMCOM yJiora U IPUMEPOM Jujajiora); OHJa UX CTaB/ba y
CUTYyalUjy y Kojoj Tpeba Jia oaurpajy (oArsayme) yJory Kojy cy ao6usau. PeanusaTtop
MOXe Ja [030Be W Jpyre MoJIa3HUKE Ja OJUrpajy HWCTHU JIMK IO BJACTUTOM
cueHapujy. HakoH Tora ce Ha HUBOY rpylle aHa/JIM3UPajy OATJYMJ/beHe CUTyaluje U
IpaBU Ce BbHUXOBO Nopehere ca mpakcoM.

Op 10 mo 25 nost1a3HUKa

[TocTraB/bamkhe NUTAKHA

PeannsaTop nocrass/ba noJsla3HULMMA IUTawka y Be3U C TEMOM U CajipxkajeM 00yKe U
IIPUTOM MX [TI03UBa Jja Ce OCJIOHEe Ha CONCTBEHO UCKYCcTBO. Ha 0Baj HauMH ce naxmwa
NoJla3HMKA ycMepaBa Ha TeMy OOyKe, a MHTepaklMja Koja Ce TOM IpPHJIUKOM
yCcIocTaB/ba Mpyxa JAy0O/be pa3yMeBame TeMe M MOTHBHILIE Ha yyewe. [IpuMeHa
MOJIEPHUX TEXHOJIOTHja y HaCTaBM, Kao ILUTO je HIp. alJiMKauuja Mentimeter,
oMmoryhaBa /ia moJla3HUIIM Ca CBOjUX MOOWJIHUX TesiepOHA OJroBapajy Ha NUTamba
peasusaTopa WY My IOCTaBJ/bajy NMUTamka U [ajy CBOje KOMEHTape Yy TOKY Tpajamba
npeseHTanuyje (real-time feedback).

Op 10 mo 25 nmost1a3HUKa

Paj y masimMm rpynama

HakoH npezaBama, peassaTop JeJd MoJasHUKe Yy Majle rpyle Yy LU/bY JUCKyCHje
WM pajla Ha 33JaTKy (3ajaTak MoOXe OWTU UCTHU WM PA3JUYUT 3a pa3UdyuTe
rpyne). [losasHUM yHyTap MawkUX rpyna paZie Ha oJjpeheHOM 3aJlaTKy Koju Cy
Jflobunu o TpeHepa. C 063MpoM Aa NOCTOjU MOTYRHOCT /ia caMo [leo YJaHOBa rpymne
pajau, a Jla HeKd OJi MoJla3HUMKa OyJly HeaKTUBHHM, NMOXKEeJ/bHO je Jia peau3aTop
yHalnpeJ NpUIpeMH 3a/aTKe 3a CBAKOI 4JjaHa Irpyne — HOp. Boba rpyme, oco6a
3ajly’>keHa 3a npahemwe peasim3anuje, ocoba 3aJy’KeHa 3a KOMYHHUKALHUjy C OCTAIUM
rpynama (yKOJIMKO je 33J]JaTKOM N peJBUheHa WHTepakiuja mehy rpymnama), ocoba
3a/ly’KeHa 3a MperJie]; MaTepujasia, ocoba 3aJly’keHa 3a BU3yenusanujy (HIp. uspaiy
nocTtepa), ocoba 3a/ly’keHa 3a Ipe3eHTOBabe pe3yJTaTa IpeJ, OCTaJIUM

Ox 10 mo 25 mosrazauuka
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IMoJIa3BHUIIMMA U CJINYHO.

KpeaTuBHHM nIpojeKTH

[Toa3HUI M MHAUMBUAYAJHO UM y TPy KOPUCTE CBOjy MAIUTY M/UJIM OPUTHUHAHE
uJieje 3a pellaBambe oJipeheHOr 3ajaTKa KOjU Ce MOXe HHTepHpeTUpaTHd Ha
pa3sinuuTe HauuHe. OBa TeXHHUKA je MOCEOHO JA06pa Kajia »KeJUMMO Ja YYMHHUMO
nocrtojehe cTBapy MHOBAaTUBHUJUM UJIM 60/bMM. OCUM TOT3, [N0JIA3HUIM POILUDYjy
CBOje y4yeme Jla/be 0Ji TEOPUjCKOT KOHLeNTa TaKo LITO CTe Cy0o4YaBajy ca CTBAPHUM
IPOjeKTUMa CJIMYHHUM OHHMMA Yy PaIHOM OKpPYKemy.

On 1 no 25 mosnasHuKa

Cymupame

[los1a3HUIIYM MHAUMBUAYAJIIHO WM y TPYyNU NIUALIIY pe3uMe MaTepujaja Koju UMajy Ha
pacnosaramwy. [loeHTa je fja ce UIeHTUPUKYjy BaKHE U/Jieje U NPEeACTaBU HUXOBA
II0BE3aHOCTU H30CTaBJ/bajyhn HeBakHe cTBapu. OBa TeXHHMKa ce Ipemnopydyje 3a
rpaZiiBO Koje je MOTIIYHO HOBO 3a [10JIa3HUKe HJIM KOMIIJIEKCHO 3a pa3yMeBambe.

On 1 no 25 mosasHuKa

“O36ussHa uepa” - Lego
Serious Play

Lego Serious Play (LSP Methodology) je mMeTozoJsioruja Koja ce KOPUCTH Y L UJbY
yHanpehewa mojeauHala, TUMOBA W OpraHu3aluja, MOACTUYYNU HUXOB pacT U
pa3Boj M3 006JIaCTM MeHAIMEeHTa, KOMYHHKallMje, KpPEeaTUBHOT MHUII/beHA M
peliaBama npobJieMa. YdyecHUIM 3a paj Aob6ujajy nocebHe Jlero Koike ca Kojuma
rpajie CBoje Mo ieJie ¥ pUYajy Mpudy o ’buMa - 0Ty/la U Ha3uB ,,0301JbHA UTpa”.

On 10 go 25 nosta3HUKa

Cumysianmja

PeasnHa win 3aMulJbeHa CHATYyaluja U3 MpakKce Koja Ce NPeHOCH y MPOCTOPHO-
BpPeMEHCKHU OKBUP TPEHUHIa U U3BOJY Ce Y CBOM peasHOM 06/iMKy. C 063upoM Ja ce
CUMYJIMpajy CUTyalldje Koje cy Moryhe WM BepoBaTHE Ja Ce JieCe y paJJHOM
OKpY>X€eHY, OBOM METOJIOM Ce Ha OJUIMYaH HayWhH [O0Be3yje MpOLEC yuyewa ca
npouecoM paga. OMoryhaBa BesiMKK TpaHCcdep 3HaHa U BEUITHHA CTeYEHUX TOKOM
00yKe Ha 00aBJ/bakbe 33/laTaKa U aKTUBHOCTH Y PaJIHOM OKpYXKemY.

Opn 10 mo 25 nosila3HUKa

IIpuyame npuya
(Storytelling)

PeanuszaTop npuya npuyy (U3 JIMYHOr MCKYCTBa WJIM NpHYE O ApPyruMma) Koja je y
Be3U ca cazpkajeM obyke. [Iprya uMa yBoJ, rJ1aBHOT JIMKa (YKOJIMKO je Moryhe HeKO
C KMM MOJIa3HUIM MOTY Jla Ce TOUCTOBETE Y OJAHOCY Ha oJijpeheHe KapaKTepUCTHUKE),
pa3paZly 4 3ak/by4yaK KOjU je y Be3u ca caapxkajeM obyke. Moxke ce KOpPUCTHUTH
NOoJjeJHAKO YCIellHO U Y TPaJAUIMOHAJIHO] HACTAaBU U YV eJIEKTPOHCKOM WUJIK OHJIAjH

Bbpoj nosazHuka je
HeorpaHUYeH
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06pa3oBamby U yYewy.

Papy napy

Y4yecHuLM y napy pasMemnyjy MULLbewE, UJeje U npensore. Peasvsarop Moxe ga
TPaXXH Jia 0JIa3HUK U3Hece U /Jieje U ITpeJJiore CBOr apTHepa.

0110 1o 24 mos1a3HUKA

Mukpo-yyeme

Masii ¥ KpaTKH CETMEHTH y4ema, T/ie Ce U3TPa/itha 3Haba KO/ M0JIa3HUKa JelllaBa y
T3B. ,MaJIUM 3aJjiorajuma“ (learning nuggets). Cagpxaj yuema je ,pa3dujeH” Ha Mase
JenoBe (MHKpO-IleJIMHE) KOjU Ce MCIOOpyd4yyjy y KpPaTKUM BpPEMEHCKHUM
WHTEpPBWINMA. MUKpO-yUYewe Ce CTaB/ba Y KOHTEKCT eJIEKTPOHCKOT WJIM OHJIAjH
y4era U peasinsyje ce y3 MOAPLIKY JUTUTATHUX M eJIdja.

bpoj nosiazHuka je
HeorpaHUuYeH

Yyewe nmyTeM MOGUITHUX
amukaumja (m-learning)

Buj yyewa y Kojoj Ccy jeAiuMHe WM JJOMMHAHTHE TEXOHOJIOTHje MOOWUJIHU ypebhaju.
Jlak/jie, 0BO ydemwe YK/bydyje NnamMeTHe TesedoHe, JMUUYHE JAUTUTAJIHE ACUCTEHTe
(PDA), TabseT pauyHape UTJA. 3a pa3JjIMKy O/J] eJIeKTPOHCKOT yuewa, m-learning je
NpaKTHU4aH 3a NpUCTYN UHPOpMalMjaMa Koje Cy HaM HEeONX0/JJHe Y TPEHYTKY - jeflHa
Y/ieja Ha eKpaHy U JlaKa HaBUTalKja. 3aTo Cce 0Ba BPCTA YYeHa YIJAaBHOM CaCTOjU O/
KpaTKUX Cajpkaja Koju ce MOry 6p30 HorJeJaTh M He 3axTeBajy BUlIe 0J, nap
MUHYTQ, a JOCTYHHU CY CBYJa I'Zie IOCTOjU UHTEPHET KOHEeKL Hja.

Bpoj nosiazHuKa je
HeorpaHUYeH

KBu3, aHkera, TecT,
YIUTHUK

Ha ocHOBY ojipeheHe TeMe WM cafipKaja, peasu3aTop MpaBu KBU3, MUHU-TECT WUJIU
YIUTHUK KOjU 3a/aje noJsiasHULMMA. [losla3HULM ra peliasajy caMOCTa/lIHO, y napy
WJIM NIyTeM rpynHor paza. KBM30BU U TeCcTOBM MOIy Ja Ce KOPUCTe He CaMO 3a
eBaslyanujy, Beh je moxke/bHO /la Ce KOPUCTE U 3a yBohemwe y TeMy, 3aTUM Kao MeTO/,
oOHaBJ/baltba HAyuyeHOI HAKOH oJijpeheHe TeMaTCKe jeJMHUI|Ee WJM KAao Urpa Koja
oJlpacJuM NoJla3HULIMMa oMoryhaBa Jia carJiefjajy TeMy Ha JApyradivju HayvH U
MOTHBHUIIE UX Ha Y4eCTBOBame, IITO pe3yJTyje 60/bUM yCIEXOM y CaBJaJlaBamby
3Hawka W BeElITUHA. JeJlaH 0Ji MHTEPAaKTUBHUX OHJAjH aJjlaTa Koju omoryhaBajy
NojeJUHAYHO aHKeTHpambe IMO0JIa3HHWKA, Op30 MPUKYyI/bakbe OJr0BOpa y peasiHOM
BpeMeHy je Mentimeter.

Opn 10 o 25 nosia3HuKa

HN3BemiTaBame

[los;asHMIIM M3BelITaBajy 0 pajy O rpynaMma Wid UHAWBUAYAJHOM paay KOjU ce
O/IHOCHO Ha pelllaBam e HeKHUX NpobJsieMa, 3a/jaTaka U CJAMYHO.

Opn 10 o 25 nmosta3HUKa
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HcKycTBeHe MmeTO e

Ob6yxBaTa MHOTre pa3JIMYATe HAYMHEe y4Yewa KpOo3 aKTUBHOCT W HAKHAJHY
pedsiekcujy: caMOCTaJHU paj, TPYNHU pajJi, UHAUBUAYAJIHO YUTaHe, pa3jMyuTe
Bexxbe (MUHU-Bexbe, Bexxbe Ha payyHapy, MHAUMBHUJAya/lHe BexOe, BexoOe y mapy,
NpaKkTU4YHe BexOe, BexxOe pellaBamba NpobjeMa U Jpyro), yuewe U3 CONCTBEHUX U
Tyhux nprumepa, pa3MeHa UCKYCTBa, caMo - IpoMUlilJbambe (pedJiekcuja), pasroBop
(,LiMneM y Jmue“ WM NOCPeACTBOM eJIeKTPOHCKMX MejMja), HM3paja Mamna
(rpadukoHa, MaTpulla, Mo/JieJia), MOCTaB/batbe U Npahewe Mepusaa (benchmarking),
3ajelHUYKA BHU3Uja, TYTOPHUjA/IU, HATAOKEHh e pellena, yyemhe ocMaTpamkbeM, yyemhe
Ha MO0CJy, paJIHM CacTaHL M, paJHU py4yak / Bedyepa U MHOTHU JipyTu. buso 6u f06po
Jla aKTUBHOCT KpO3 KOjy ce yuU 6y/ie CTBapHa, peJieBaHTHA 3a 0/lpacJIor MoJla3HHUKa
M 32 CBeT pajJila Y Ja MOJACTHYEe Ha aKTUBHO ydelnhe. Y HajliMpeM CMUCIY, CBAKO
y4erme MOMKEeMO IOJBECTU I0J, UCKYCTBEHO Yuele, 3aTO IITO MCTHUHCKO y4Yere
npe/cTaB/ba MPOLleC U3IPa/itbe 3HAMa, BEIITUHA U CTaBOBa Kpo3 TpaHchopMaLujy
MCKYCTBa.

On 1 no 25 mosiasHuKa
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