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Y OKBUpY UMKIyCa CTPy4YHOr ycaBpluaBawa, aHanu3da noTpeba 3a CTPYYHMM YycaBplUaBaHeMm
npencrtaerba npey gasy. AHanusa notpeba 3a CTpy4YHMM ycaBplLUaBah-eM je npouec Koju omoryhasa
Oa ce yTBpAe KOHKpeTHe noTpebe 1 gedunnty ogroapajyhe obyke, koje he omoryhmnt ga sanocnenm
Oajy 6orbm OONpPUHOC OCTBapeky NnaHuMpaHux UurbeBa opraHu3aumje y kojoj page. KrbyyHo je
nobujarbe KBanNUTETHMX MHGOPMauuja Kako Gu mporpamu CTPyYHOr ycasBplLuaBarwa Ha Hajborem u
HajeKOHOMWYHUjXU HAa4YMH NOMOINM OpraHM3auuju ga nocTurHe ceoje uurbeBe, 06e3benyjyhm notpebaH
HMBO CTPYYHOCTU HeHMM 3anocneHuma. [otpeba 3a CTpyyYHMM ycaBpluaBakeM MOCTOjM OHAA Kagda
nocToju ja3 namehy noTpebHor 1 TPeHYTHOr HUBOA KOMMNEeTEHUMja 3anoCreHuXx.

Y npeTxogHom nepuoay HaumoHanHa akagemMuja 3a jaBHy ynpasy (HAJY) je cnpoBena HU3 akTUBHOCTHU
y unrby ytBphuBamwa notpeba 3a CTpy4YHMM ycaBplLUaBareM 3anoCiieHVMX Y OpXaBHOj ynpasu U
nokanHoj camoynpasun. TokoM OkTobpa u HoBembpa 2018. rogvHe je cCnpoBedeHO WUCTpaxuBahe
notpeba 3a CTpy4HMM ycaBpLUaBakeM 3anoCeHNX y jeaMHuLama fokanHe camoynpase y3 NogpLUKy
lMporpama 3a pa3Boj YjeamweHunx Haumja. Takohe, HAJY je y npeTxogHOM nepuoay akTMBHO Kopuctmna
eBanyaulmoHe nucTe ca cnpoBegeHux obyka, kako 6wu gowna o casHawa O noTpebHuMm garbum
obykama. [logatHo, npenosHajyhm 3Havaj aHanuse notpeba y cTpy4yHOM ycaBpluaBamwy, [porpamckm
caBeT HAJY je y anpuny 2019. roguHe ycBojuo MeTtogonorvjy n Boauy 3a aHanuady notpeba 3a
CTPYYHMM YycaBpluaBakeM Yy jaBHOj ynpaBu y3 noapwky PoHpa 3a pobpy ynpasy YjeourwseHor
KparbesctBa. Mopeg HAJY un gpyre nHCTMTyumje cy y NpeTxodHOM nepuogy cnposoaune aHanvse
notpeba 3a CTPy4YHUM yCaBpLUABaHEM.

Linre oBor AokymeHTa je Aa cybnmmupa n npukaxe Hanase us npeTxo4HO CNpOBEAEHUX CTPaXmMBama,
kao u fAa peduHuwe npuoputete kKoju he 6Gutu obyxeahewn y okesupy [lporpama cTpy4Hor
ycaBplwaBara 3a 2020. roguHy.

[lokyMeHT ce cacToju 13 ocam LenuHa. HakoH yBoAHOr fera y KOM je npeacTaBibeH KOHTEKCT U
MeTogomnorvja ncTpaxmeara, crege Tpu nornaerba Yy Kojuma cy npegcraerbeHe notpebe 3a obykama
Ha OCHOBY aHanuse cTpaTeLLKor 1 NpaBHOM OKBMPA, M3BeLLTaja O OLeHMBamy ApXKaBHUX CriykbeHuka
1 eBanyauMoHNX NMCcToBa. HakoH Tora cneamv LenunHa y Kojoj Cy NpukasaHy 3akibyyum eBuaeHTUpaHu y
n3selwwTajuma EBponcke komucuje n Curme, kao U3BeLUTajM HacTanm y OKBMpPY NocebHMX npojekara.
KoHauHo, y 3acebHOM nornaerby Ccy NpeAcTaBrbeHU Hanasm o notpebama 3a obykama cnyxbeHuvka Ha
OCHOBY OfpXaHuX KOHCYnTaTuBHUX cactaHaka HAJY ca npeacrasHuuMMa gpyrux opraHa. Ha kpajy, aat
je npvkas npuopuTeTHUX Tema/obnacTtu 3a 2020. roanHy NpukasaHu Cy 3aKrby4dum 1 Npenopyke.

MpunukoM nspage AOKyMeHTa 00aBIbEHO je UCKIbYYMBO apXMBCKO MUCTpaxuBawe. McTpaxuBame je
0byxBaTuno aHanu3y n cuctemaTm3aunjy nogataka u 3akibyyaka ua:

1) Hanasa cnpoBefeHe aHanu3e CTpaTeLLKOr U NPaBHOM OKBUPA;

2) WsBewrTaja 0 ouenMBaky ApXKaBHUX criyxbeHuka 3a 2018. roguHy;

3) T[lpernega notpeba u3 eBanyaumnoHMX NIMCTOBA ca ogpXaHux obyka;

4) WNseewTaja EBponcke komucuje o Cpbuju 3a 2019 roanHy;

5) MoHutopuHr n3sewTaja Curme o ctamy jaBHe ynpase y Cpouju ns 2019. roguHe;
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6) Wseewrtaja CUTMA-e o aHan1au notpeba 3a CTpyYHUM ycaBpLuaBakbeM ApXKaBHUX Cnyx6eHuka
Ha nonoxajy;

7) 25 unseewTaja 0 aHanu3n noTpeba 3a CTPYYHUM yCaBpLUaBaHkeM Y OpraHnma gpxaBHe ynpase
W jeauHuLama nokanHe camoynpase koje je HAJY cnpoBena y okBupy npojekta noapLuke Kojy
je npyxxao ®oHp 3a nobpy ynpase YjeanteHor KparbeBCTBa;

8) MWasBewTaja o npoueHu notpeda y obnactun npeeeHunje n 6opbe NpoTme Kopynuuje;
9) WsBewTaja o nspaam lNporpama pasBoja enekTpoHcke ynpase 3a nepuog 2019-2022;
10) MN3BewwTaja 0 cnpoBeAeHoj PyHKUMOHANHOj aHanman penybnuyknx nHecnekumja;

11) EBanyaumje AkuuoHOr nnaHa 3a cnpoBohewe HauuoHanHe cTpaTervje 3a poaHy
paBHONPaBHOCT;

12) KoHcynTaTuMBHMX cacTaHaka ca NpeAcTaBHULMMA OpraHa 1 MHCTUTYLKja.

2 AHANU3A CTPATELLKOI M 3AKOHOOABHOIr OKBUPA

HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy je TokoMm 2019. roguHe ypaguna aHanu3dy CTpaTeLlukor u
3aKoHO4aBHOr OKBMpa. Ha ocHOBY oBe aHanu3e, WaeHTU(UKOBAHO je MHOro Tema 3a obyke, Kako
ONWTUX — XOPWU3OHTaNHUX, Tako U cekTopckux. MNpunukom aHanuse je geduHMcaHo da yHkuuja
nporpama CTpPyYyHOr ycaBpllaBakba MOXe OuTn wuHdoOpMaTUBHA, afanTuBHA, WHTErpaTUBHA,
KOPEKTUBHA, KOMMEeH3auujcka u pasBojHa. [lporpamm obyka 6u Tpebano pa ce 6asupajy Ha
KoMneTeHuujama y cknagy ca 3akoHOM O JpXaBHUM criyxbeHuumma, Te ga omoryhaBajy pasBoj
NoHaLLajHUX N PyHKLUMOHANHNX KOMMeTeHumja.

Tewme Koje cy ngeHTudrKkoBaHe aHann3oM ce Mory NoaenuTn y Hekonuko rpyna. Npea rpyna ce ogHocu
Ha obyke koje Cy y OMPEKTHOj BE3M ca U3MeHaMa MpaBHOr OKBUpa. TO Cy Teme Koje ce ogHoce Ha
npuMMeHy nponuca (Koju cy nnv penaTtMBHO CKOPO YCBOjEHW UK CY Y MPUMNPEMM U HUXOBO YCBajaHke ce
0OyYeKyje y HapeaHOM neproay) No KojuMa nocTynajy Ap>KaBHu cnyxoeHuum n/vnm 3anocnenun y JJ1C, n
TO: 3aKOH O AMrnTanHoj apxmeu; 3akoH O 03aKOHEHY; 3aKOH O LLeHTPariHOM perncTpy CTaHOBHULLTBA;
3aKkoH 0 HakHagama 3a kopuwhere jaBHMX Agobapa; 3akoH o Bogama; 3akoH O MpeBO3y NyTHUKA Y
apymckom caobpahajy; 3akoH 0 NoybonpMBpPEAHOM 3eMIbULLTY; HaupT o MameHama 1 gonyHama 3akoHa
0 usBpLlewy 1 06esbenemny; 3akoH 0 NpekpLuajuma; 3akoH O xenesHuum; 3akoH 0 NpeBo3y TepeTa y
ApymckoM caobpahajy.

Takohe, nako je ycBojeH jow y anpuny 2018. rognHe, 3akoH o nnaHckom cuctemy Penybnuke Cpbuje je
npenosHaT Kao Kiby4Hu nponuc koju 6u Tokom 2020. roguHe 6mo y dokycy paga HaumoHanHe
akagemuje. Liurb Kpeupara OBOr npaBHOr OKBMpPa je ycrnocTaBrbake eduKacHor, TpaHCcrnapeHTHOT,
KOOPAWHWCAHOT U peanUCTUYHOr CUCTEMAa nnaHupawa, Y3 OonTMManHo kopuwhewe OyLeTckux
cpencTtaBa, 06e3behere ogpxmBor pacta u passoja Penybnuke Cpbuje m cnpoBohere npoueca
npuctynawa EY. Kako 61 HoBOycnocTaBrbeHM NMpaBHM OKBUP OCTBApMO MyHW KanauuTeT Yy npakcu, y
HapegHOM nepuofy je noTpebHo 06e3beamTn obyke koje he ce ogHOCUTM Ha NpUMeHy 3akoHa o
MaHcKoM cucTemy u Ynjn he Lurb 6MTN yHanpehewa npoLeca UHTErpucaHor NnaHnupaka u Kpempama
jaBHUX NonMTKKa, cnpoBofnewa, npahewa 1 oueHe NOCTUrHyTUX edekaTa.

Ha kpajy, kaga je ped 0 nponucrMmMa Koju ce 0gHOCe Ha NToKanHu HMBO BNacTu, ABa nponuca cy nocebHo
3HayajHa. To cy 3akoH 0 TypmaMy 1 3aKOoH O KOMYHAITHOj MUMMLMjK, Koju 6u Tpebano aa ce ykrbyye y
CEeKTOPCKM NporpamM CTPYYHOr ycaBpluaBakba 3a 3anocneHe y JJ1C.
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[Opyra rpyna Tema Ha Koje je aHanu3a ykasana ogHocu ce Ha noTpeby 3a obykama y cnepehum
TematckuMm obnactuma: OpgHocu ca megujuma; WHdopmaTtnykm nocnosu; EnektpoHcka ynpasa u
aurntanunsauwja; Jbyacka npasa; [Npasa pgeteta; u CUITMA npuHumnu.

AHanuza je ngeHtudgukosana n obyke 3a CTuLawe BELLTUHA, Nonaraka Ucnuta u npumMeHy npoueaypa.
To cy: Obyke 3a unaHoBe n30opHNX komucuja; Obyka 3a NpMMeHy assessment centra — y3opka nocna;
Obyka cnyx06eHunka 3a kopuwherwe cuctema onTUMU3oBaHe perncrpauuje n ogobpasana cybjekarta y
nocnoeawy xpaHom; Obyka 3a kopuwhere noptana Ynpaee 3a jaBHe HabaBke; [pumMeHa ynyTcTBa 3a
poaHo oaroBopHo Byiyetupamne; ; Obyka 3a npemewTaj cnyxbeHvka Ha pykoBogeha pagHa mecTa;
lMpumeHa npouenypa 3a NpoBepy KOMNeTeHUuja pagu npenacka Ha gpyro pagHo mecto; Kopuwhewe
jeanHCTBEHOr peructpa nospeaa Ha pagy; lNpea nomoh Ha pagy; Obyka 3anocneHux 3a kopuwhere
nHdOpMaTMBHOT cucTemMa 3a u3pagy MHdopmaTtopa o pagy; Kpevpare TectoBa 3a npoBepy 3Hama U
BewTunHa; Obyka npouernBada TPEHEPCKNX KoMneTeHumja; u lMporpam 3a cTpaHe gpXaBrbaHe Kao
npegycroB 3a akpeguTauujy.

3 TPEMMEQ NOTPEBA 3A OBYKAMA U3 U3BELLTAJA O OLIEKUBAHY

3A 2018. roguHy

CxopgHo M3BeluTajy 0 cnpoBedeHOM LIMKITYCY OLeHMBakba, Koju je nspaguna Cnyxba 3a ynpasrbame
kagposuma, y 2018. rognHn je nogatke O ouekyBakwy goctasuno 17 muHucTapcartasa, 13 opraHa y
cactaBy MuHuUcTapctaBa, 18 nocebHux opraHusauuja, 15 cnyxbu Bnage n 26 ynpasHux okpyra. ¥
MOCTYNKy oueVBawa nageHTudmkoBaHe cy obyke Koje Cy ApxaBHU cryxbeHuum noxahanu, anu u
0obyke koje 6u Tpebano ykbyunTn y HapeaHe LuKyce CTPYYHOr ycaBpluaBahsa.

Hanaan ykasyjy ga cy cnyxbenuumma (3a 1129 gpxaBHuX criyxOeHuka je nckasaHa Ta notpeby)
HajnoTpebHuje ycko CTpydHe ODyKe Koje Cy AUPEKTHO Be3aHe 3a HaafexHOCT opraHa. C gpyre cTpaHe,
naeHTudmrKoBaHe cy n obyke Koje Cy XOpU3OHTaNHOr kKapakTepa. Y HacTaBky je gat nperneg 15 tema
Koje je Hajsehu Bpoj cnyxbeHrka Npeno3Hao kao NoTpebHe.

OBYKA

1. WHdopmaTnyke obyke/pag Ha pavyHapy

2. CTpaHu jeavumn

3. Bpeﬂ,HOBaH:e paaHe ycnewHOCTN apXXaBHUX CJ'Iy)K6eHI/IKa

4. KaHuenapujcko nocnosawe

5. [EHrnecku jesuk

6. KomyHukauuja n nocrnosHa kopecnogeHuuja

7. base nopgaTtaka u excel

8. YnpaBrbatbe IbYACKUM pecypcuma

9. O6papga TekcTta u word
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10. YnpasHu noctynak

11. Pag nucapHuue

12. JaBHe HabaBke

13. JaBHe buHaHcuje

14. ByueTcko ynpaBrbarwe N padyHOBOACTBO

15. Obyke 13 nNuYHOr passoja 3anocneHnx

HopatHo, cnyx6eHnum cy nckasmsanu notpeby n npema opraHusaTopy obyka, Te Cy Ha NpBOM MecCTy
nctuyanu obyke koje HAJY cnpoBoau kao HajnoTtpebHuje, anu cy npeno3HaBanu u MuHuUcTapcTBO
dmHaHcwja, Maparpad, Eaykom n UHCTUTYT 3a eKOHOMWjy 1 gunnomatujy.

4 AHANU3ANOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM HA OCHOBY
EBANYALUOHUX JINCTOBA 3A NMEPMOA ABIryCcT 2018 —Jyn 20109.

roaguHE

4.1 EBanyauuoHu NUCTOBM Koju obyxBaTtajy 2018. roamHy

Y okBupy aHanuae notpeba 3a CTpy4yHMM ycaBplLUaBameM ApXKaBHUX cnyxbeHunka Tokom 2018. roguHe
HAJY je ananusmpana nogatke Koju cy pobujeHu n3 eBanyauuoHuX YMNWTHUKa KOje MOoMnasHuum
nonykasajy Ha kpajy cBake obyke. [leo ynuTHMKa ce ogHocu Ha yTBphurBare noTpeba 3a obykama Kpo3
CaMOnpoLeHy nomnasHuka, O4HOCHO NyTeM OAroBopa Ha nNuTake Aa nv uMajy notpeba 3a obykama Koje
cnposogun HAJY u koje cy To obyke.

AHanu3sa je obyxBaTuna nogaTke u3 ykynHo 1.416 eBanyaumoHuX ynuTHMKA Koje Cy nonasHuum obyka
nonyHMnn HakoH noxafawa obyka. Of nonasHuka ce 3axTeBasio Aa Mckaxy noTtpebe 3a gogaTtHUM
obykama y HapegHom nepuogy. Opf yKynHor 6poja OHMX KOju Cy OArOBOPUNN Ha OBO NUTake, BuLlE Of
nonosuHe (51,9%) je oaroBopuno NOTBPAHO, OAHOCHO Aa MMajy noTpeby 3a HacTaBKOM CTPYYHOr
ycaBpLuaBaa.

Kako 6w npukas xerbeHux obyka 6Mo jacHuju, cBe Teme obyka Koje Cy nonasHuuM HaBOAWMM Y
eBarnyaumjama cy rpynucaHe y kateropuje. flomuHmpajy obyke n3 obnactu ynpasrbarwa (UHaAHCKjCKOM
nomohu EY, jaBHMX duHaHcKja, MHCNeKuujckor Hagsopa u obyke u3 o6rnactu MHEPOPMALMOHO-
KOMYHMKaLIMOHMX TeXHosoruja.

OBYKA Bpoj 3axTeBa 3a
06yKOMm
1. Ynpasmawe puHaHcujckom nomohu EY 202
2. JaBHe hunHaHcuje 4
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3. VKT 65
4. WIHcnekumjckn Hagsop 65
5. TllocnoBHa KOMyHUKauuja 54
6. [lporpam obyke pykoBoaunava 52
7. YnpaBrbake 3aKOHOAABHUM MPoLEeCcOM 49
8. CrtpaHu jesuk 36
9. besbegHocT, 3alITMTa U 3apaBrbe Ha pagy 34
10. 3awTuTa rbyAcKMx Npaea U TajHOCTU NogaTtaka 30
11. Ynpasrbahe rbyackum pecypcuma 23
12. [dpxaBHW CTPYYHM UCnUT 19
13. JInyHum pasBoj 3anocneHnx 19
14. YnpaBrbake CUCTEMOM jaBHMUX NONUTUKA 16
15. bopba npoTuB Kopynuuje 10
16. YnpaBa y cnyx6u rpahaHa 6

Hajsehu 6poj 3axTeBa 3a Aarbum ycaBpluaBakem je y obnactu YnpaBrbatba (OUHAHCHjCKOM nomMohu
EY roe pomuHnpa suwe tema, nonyt: UMA Il (2014—2020), Yrosopwu o Habasuu pobe (MPAI’), OcHoBe
jaBHMX HabaBku 1 ynpaerbawa yrosopuma (MPAIN) n PeBnsopckn noctynak y oksupy UIMA 2 nporpama
pervoHanHe n TepuTtopujanHe capagte. LWTo ce Tnye JaBHux duHaHcuja, ApXKaBHu cnyxbeHuum cy
HajBuLe Tpaxunm obyke: bylieTcko payyHOBOACTBO U n3BeLwlTaBake, [Npunpema nporpamckor 6ylleTa,
kao n JaBHe HabaBke — NnaHupare 1 cnpoBofekse.

Kao n cBake roguHe, 1 y 0BOM M3BELUTAjHOM NMEpUoAy MOCTOjU U3PaXKEHO MHTepecoBake 3a obnacT
WMH(POPMALIMOHO-KOMYHUKALMOHUX TexHomnoruja, nocebHo 3a obyke TabenapHe kankynauuje -—
HanpegHu HUBO 1 base nogartaka — HanpegHW HUBO. Y3 TO, BaXXHO je HanoMeHyTu Aa NocToju nosehaHo
NHTepecoBake 3a 00yke koje ce peanuayjy y okBupy lMporpama obyke pykoBoguniaua n To nocebHo 3a
00yKy YnpaBrbare MpojeKTHUM LUKITYCOM.

4.2 EBanyauuoHu nUcCToBM Koju obyxBaTtajy 2019. roamHy

Y nepuogy op jaHyapa o jyna 2019. roguHe cy 3a 114 obyka nonyweHn eBanyauuoHu nuctoBu. Y
OKBMPY €BanyauMOoHNX JIMCTOBA, NOMNasHULUM Cy MManu npunvke ga uckaxy npedepeHumje o ygyhum
obykama, n y Tabenu ucnog je npukasaHo 15 Hajuewhe ogabpaHux Tema:

OBYKA

1. ¥YnpasHu noctynak
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MHcnekuunjckn Hagsop

eYnpasa

[p>KaBHWU CTPYYHU UCINT

Ynpaerbarbe rbyACKUM pecypcrMmMa U npuMeHa cucteMa KoMmneTeHumja

BpeaHoBake pagHe ycnewHocTn crnyxoeHuka

PurHaHCKjCKO ynpasrbake U KOHTpona

JaBHe HabaBke

EHrnecku jeaunk

10.

Base nopgartaka n Excel

11.

WIMA npojektu

12.

Ynpasrbawe npojektuma

13.

BewTnHe KOMyHMKaUmje — nMcaHa KOMyHUKaumja

14.

KaHuenapwmjcko nocrnosame

15.

Pag Ha payyHapy

5 WU3BEWTAJM OO 3HAYAJA 3A YTBPBUBAHE MNOTPEGA 3A

CTPYYHUM YCABPLUABAHEM

5.1 UsBewTaj EBponcke komucuje o HanpeTky Cpbuje 3a 2019.
roguHy

Y wmajy 2019. roguHe EBponcka komucuja je objaBuna um3sewTaj o Cpbuju, Koju je Aeo peaosHOr
npahewa HanpeTtka Cpbuje y npouecy npuctynakwa EBponckoj yHuju. Y usBellTajy je npeacTaBibeHO
TPEHYTHO CTare Yy ApXaBW, CTeneH ocTBapewa pedopMCKMX LUMrbeBa a Aate Ccy v npenopyke u Mepe
3a parbe kopake. [NocebaH oeo n3BeLlTaja ce 0O4HOCK Ha CTakwe pedopMe jaBHe yrnpaBe, y OKBUPY Koje
Ce HapouuTo WUCTMYe Yynpaerbakbe JbyACKMM pecypcuma y ynpasu. Kaga je ped O CTpyqyHOM
ycaBplUaBaky, Yy OOKYMEHTY ce HaBoAW Aa je Hanpedak MOCTUIHYT, HapoyuTo Ca OCHMBaHeM
HauwnoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy. [TocebHo ce nctuye oncer HagNeXXHOCTU HOBOYCNOCTaBIbEHE
WHCTUTYLMjE Koja je 3agyxeHa u 3a obyke 3anocneHux y JI1IC. Takohe, nuctnye ce n 3Hayaj noctojara
nocebHMX Nporpama 3a pykoBoauoLe.

Y HacTaBKy Cy NpuKasaHu KIbyYHU Hamnasu v 3akibydum Kaga je ped o JbyACKUM pecypcuma, Koju ce
Mory noeesaTu ca noTpeGa 3a obykama nNpUNMKOM Kpevpawa Oyayher nporpama CTpydHOr
ycaBpluaBatba:
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HANA3U

1. YnaHoBM nperoBapaykux rpyrna nokasyjy 3Hawa U NpodecuoHasnHoOCT, anu y PEecopHUM
MUHUCTapCTBUMa 61 Tpebano pagutu Ha jadamy JbyACKUX pecypca y obnactu EY wHTerpauuja

2. Kanauyutetn JJ1C HMCY 0OBOSBHO pasBujeHn U NOCTOoje BeNUKe pasnuke namehy onwtmHa

3. Tpebano 6u yHanpeauTu npoLec 3anowrbaBamwa

4. Tpebano 6u 06e3beantn ecomkacHy npymeHy 3akoHa O NNaHCKOM cucTemMy

5. CYK 6wu tpebano ga ojaya kanaumTeT y AOMEHY KOOpAMHauMje jeanHuua 3a rbyAcKe pecypce

6. [MoTpebHo je 06e36eanTn 0OYKY 3a cyauje U TYKUOLIe O 3amMp3aBakby, 3ansieHn U KoHgMCcKaLuju
MMOBUMHE CTEYEHE KPUMMHANOM, NoceBHO O KOHLENTY NpoLuMpeHe KoHducKauuje

7. Cyavje n Tyxkuoum 61 umanm KopucTu og BuLle obyka 0 KOHLEeNTy oay3MmMara MUMOBUHE

8. [MocToju notpeba 3a garbum BUWKM cTeneHoM obyke y KaHuenapwju 3a asvn.

9. O6yka HacTaBHMKa je MoTpebHa kako Ou ce mogpXkana MMMMeMeHTauuja HOBUX HaCTaBHUX
nnaHoBa W Nporpama u pasBoj Kiby4HMX KOMMEeTeHLMja y4eHmKa.

10. MoTpebHo je noborblwaTh KBanuTeT NporpaMa MHULMjanHe u KOHTUHynpaHe obyke koje npyxa
MpaBocygHa akagemuja. Obyka Tpeba Gorbe ga OAroBopwu Ha cTBapHe notpebe, Ha npumep,
ycpeacpehyjyhm ce Ha npaBocygHe BELUTMHE U eTUYKE BPEOHOCTH, YKIbydyjyhu ynory cyamje y
OEeMOKpaTCKOM OpPYLUTBY.

5.2 MpuvHuunu jaBHe ynpaBe, U3BewTaj o npahewy 2019. roauHa,
CUIrMmA

Y majy 2019. roguHe je CUI'MA o6jaBuna HajHOBWjM M3BeLUTaj O CTawy jaBHe ynpase y Cpbuju n 1oy
obrnactuma: ynpaerbare fbyACKMM pecypcrmMa 1 npyxawe ycnyra. Kao jegHa og Hajsehux npomeHa y
O0OHOCY Ha MpeTxo4HW U3BeLUTaj HasHayeHa je obnacT CTpyyHor ycaBpluaBaka U To npe ceera 36or
OCHVBaka HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasny. /3BeLuTaj npenosHaje Hanpeaak y 0BOM CErMEHTY,
W faje npernegHy Cnuky peanu3oBaHunx obyka, 6poja nonasHuka UTA. Y n3BewwTajy ce Takohe HaBoae
n obrnactu y kojuma je notpebHo narbe obyvaBawe. Y HacTaBKy je AaTt npernes npenopyka koje ce
ofHoce Ha notpeby 3a obykama:

NMPEMNOPYKE

O6yka 3a cBe pykoBoguoLe je notpebHa y obnactu BpegHOBaka pafgHE YCMNeLHOCTU, Kako 6u
pasymMernu CyLITUHY HOBOI CUCTEMA U Kako B ra CnpoBOAWMN Y MPaKCu

Tpebano 6u npeaeuaeTv cpedcTsa 3a obyke Ha HMBOY OpraHa, Kako GM CBW opraHu Mornu Aa
npunpeme 1 ycBoje cBoje NnocebHe nporpame CTpy4YHOr ycaBpluaBaka

Tpebano 6v oapeanTy Kao NPMOPUTET CTPYYHO ycaBpLuaBakbe ApXaBHUX CMYyXOeHVKa Ha nosoxajy
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JenaH of nproputeTa y obnacTtu npyxaha jaBHuX ycryra je aa ce ogpxxe o0yKe 0 OnwTeM ynpaBHOM
MocTynKy 3a 3anocneHe y JI1C n All

5.3 UsBewTajun y Bean ca yrephuBamemM notpeda HacTanum y okBupy
npojekara

5.3.1 Ka momepHOM nporpamy CTpy4YHOr ycaBpluaBata ApXaBHUX cryxbeHuka
Ha nonoxajy y Cpo6uju, U3BewTaj o pesyntatuma aHkeTe 3a ApXXaBHe
cnyx6eHukKe Ha nonoxajy

Tokom npBe MNOMOBMHE OBe roAuvHe, y OKBWpPY npojekta ,Ka MogepHoM mnporpamy CTpy4HOr
ycaBpLuaBaha ApXKaBHUX cnyxbeHnka Ha nonoxajy” kao nogpwke MuHucTapcTBy AgpXKaBHe ynpase U
nokanHe camoynpase (MOYJIC), HaunoHanHoj akagemMuju 3a jaBHy ynpaBy u Cnyxbu 3a ynpasrbake
kagposuma, CUIT'MA je cnpoBena uctpaxuBarmwe Mefy ApXXaBHUM CNy>XOeHMLMMa Ha Nonoxajy y umrby
cTMuara yBuaa y HuMxoBe notpebe kaga je ped O NUYHOM pa3Bojy M OYeKkMBawMMa of nporpama
CTPY4YHOT ycaBpLUaBakba.

VcnntneBawe notpeba 3a ycaBpluaBaweM OpXKaBHUX CrykOeHWka Ha MonoXajy je cnpoBedeHo Y
debpyapy n mapty 2019. roguHe nNyTeM aHOHMMHE OHNajH aHkeTe Kojy je npupeguna CUTMA y
capagwm ¢ MOYINC, HAJY un CYK. lNosue 3a ydvewhe y aHkeTn ynyheH je CBMM ApXaBHUM
cnyxbeHuumnma Ha nonoxajy (ykynHo 320 cnyxbeHuka), a ynuTHUK je nonyHuno 240 ncnutaHuvka.

VcnutaHuum BehrMHCKM cMmaTtpajy ga je wMxoBa HajouTHMja ynora ga obesbehyjy ga ce nponvcu u
MoCTynNuWn agekBaTHO CMpOBOAE: ABOje o4 Tpoje ucnutaHvka noTBpAMIIO je€ Aa OBO BaXM Y OFPOMHO]
mepu“. Ogmax 3aTum, crnyxbeHuum cmaTpajy ga umajy ynory ga soge u motusuuwy reyae (53%). C
Opyre cTpaHe, ApXaBHU cnyXbeHnumn Ha nonoxajy y HajMar0j Mepy NPenosHajy yrnory nnaHupama u
KOHTpore ussplena byueta (32%) n ocmunwsbasara 60rbux ycnyra 3a rpaharde u npuspeay (25%).

Hajtexxn 3apgaTak npeacTtaBrba yrnpaBibake CBOjMM BPEMEHOM 300r BenuKkor pagHor ontepehemna
(Buwe of ABe TpehuHe y HeKoj Mepu UcTuye aa je 1o Tewko). OBaj U3as3oB je Haj3acTynrbeHunju mehy
3anocfieHMmMa y MMHUCTapCcTBUMa U NocedHUM opraHmnsauujama, kao U Mehly Mawe UCKYCHUM BULLIMM
pykoBoamoumma (oo 6 roguHa mckyctsa). lNpeno3HaTte Takohe Kao 3axTeBHE yrore cy ynpaBibahe
npomMeHama, MOTUBMCaHEe Ibyan 1 ynpasrbame byLieTom.

Krbque npeTnocrtaBKke KOje Cy npowusaiusne U3 oBor UCTpaxunBama:

(] |-|0Tpe6HO je CTaBUTW BERW Harnacak Ha ynpasibawe JINMYHUM pa3BojeM N BpEMEHOM;

e [locTOju CKMOHOCT Ka KNacuyHWjum (TpaguuMoHarnHujuM) yroramMa Kao LWTO je npumeHa
3aKoHOOaBCTBA, AOOK je 3Ha4aj yrora Koje cy nosesaHe ca MOAEpPHUM MEHaLIMEHTOM, Kao LUTO
Cy nNpyxamne 60rbumx ycrnyra rpahjaHuma unm nokpeTarwe NPOMeHa, 3HaTHO CKPOMHUjE OLiEH-EHE;

e KrbyyHe/6a3nyHe Teme O NMOEPCTBY Cy W Aarbe peneBaHTHe, NOCEGHO 3a Mare UCKYCHe
PYKOBOAMOLE;

e LlurbHa rpyna usgeaja Beoma knacuyHe Metoge obyka;
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e KoHuUenT TpeHwHra ce BMAW Ha TpaguuMoHanaH HayuH npe Hero y cMucny nuaepcrea u
TpaHcdopMauuje;

e Koy4mHr nnm MeHTOpPCTBO 3a 0Be CryXOEHUKe joLl YBEK HUCY NPEerno3HaTh kao metode obyka.

OpxaBHu cnyxbeHnumn Ha NomnoXajy Nokasyjy BEeNMKO MHTepecoBame 3a pasnmunte obnactun cTpyyHor
ycaBplwaBawa. Hajsehn 6poj cmatpa ga je ynpaBrbakbe NUYHMM pasBojeM (MMyHa edurKacHOCT,
ynpaBrbake BPEMEHOM) NPUOpPUTET 3a noctu3awe Gorbux pesynrata y pagy. OBy Temy je Tpu o
4YeTMpu cnyxbeHuKa OLEeHNNo Kao BEOMa Unn n3y3eTHO 3Ha4ajHoOM 3a gobap pagHu yymHak, a rotoBo
ncTu npoueHat (73%) naxwy Aaje u cTBapary NO3UTUBHOM PaAHOT OKpYXera (ynpaBrbake CTPECHUM
cuTyaumjama u KoHGnukTMMa y Tumy). Ha Tpehem mecTy npuoputeta Hanasu ce obnact
AvrMTanHe/eneKkTpoHcke ynpaBe M kopuwhera AUrMTanHux pellersa, Yvjy BaHOCT Takohe ysuha
3HauajHa BehuHa cnyxbeHuka (72%).

Y HacTaBKky Cy AaTe KibyyHe obrnactu y Kojuma ApxaBHW CnyxbeHuun Ha nonoxajy xene ga ce
ycaBpLuaBajy:

OBYKA

1. CrBapatbe No3UMTUBHOI pagHOr OKpYXehsa

2. YnpaBrbake NMMYHUM pasBojem

3. [OurutanHa ynpasa

4. JlngepcTtBo U pykoBohene

5. YnpaBrbake IbyACKUM pecypcuma

6. Ynpasrbatbe NpomMeHamMa

7. Capagta 1 ympexaBsahe

8. JasHu HacTyn

9. CrtpaTellKo ynpaBrbake

10. MnaHnpare n cnposohene jaBHUX NoNUTUKa

5.3.2 UsBewTaj O aKTMBHOCTMMA aHanu3e noTpeba 3a CTPyYHUM
ycaBpliaBakeM Hactanum y okBupy lpojekTa ,lMoapwka HaunoHanHoj
akagemMuju 3a jaBHy ynpaBy“, Koju nogpxaBa ®oHa 3a Aobpy ynpaBy
(F'r®) Bnape YjeauweHor KparbeBcTBa

HAJY metogonoruvja npegsuha ga ce aHanu3a notpeba 3a cTpydHMM ycaBplUaBaheM CNpoBOAU Ha
B/LLE PasMUUTUX HMBOA - OA HUBOA OpraHa/opraHusauuja gpxasHe ynpase/opraHa JJIC npeko
opraHuMsauuoHe jegvHuUe na ceBe [0 nojeauHua Tj. 3anocrneHor nuua. Kaga je ped o npouecy
yTBphiMBawa notpeba, meTogosnorvja obyxsara apxvMBCKO UCTPaXMBake KpO3 aHanuay CTpaTeLllukux
nnaHoBa W JOCTYNMHUX OOKYMEHaTa, Ka0 M TEePEHCKO MCTpaXuBawe KpO3 MHTEpPBjye U aHkeTe ca
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pykoBoavouuma u cnyxbeHuuuma. HakoH Tora, cnege dhase ogpehuBarwsa npuopuTeta Mmehy
naeHTUdUKoBaHMM notpebama 1 NnpunpemMa U3BeLTaja O CPOBeAEHO] aHanmnsu.

Y vHCcTUTYyUMjama Koje cy yyecTBoBarne y dasu nunotTupara MeTogonornje npuMeteHe cy pasnmyuute
dase 1 Ha pa3nnuMTUM HMBoMMa. Ha Taj HaunH cy cBMM enemMeHTu nokpmeeHu. O aHanuae cTpaTteLlke
1 apyre JoKymeHTauuje (CeKTopcke cTpaTteruje, npaBHU OKBMP, MMaHOBU paga, u3BellTaju, nogaum o
Opojy M CTPYyKTypu 3anocfieHux), Mpeko YnNuTHMKa/aHkeTa 3a cnpoBofewe aHanmse, HMXOBOr
nonykaBara o[, CTpaHe 3anocneHnx Npeko aHanuse nogaTtaka u geduHucarwa notpebda, cnposohene
pasroBopa ca pykoBoauouuma, 0O yTBphuBawa npuoputeTa M npunpeme u3BeLlTaja O aHanusu
notpeba 3a CTPy4YHUM yCaBpLUABaHEM.

Tokom pasBoja MeTtogornoruje 1 Boguda 3a aHanuay notpeba 3a CTpy4YHUM ycaBplLUaBaH-eM Y jaBHO]
ynpasu, HAJY je y neT opraHa gp>xaBHe yrnpase, jeAHOM HE3aBUCHOM ApXXaBHOM opraHy, 14 jeauHuua
fiokanHe camoynpaBe K MeT cekpeTapuvjata y oksupy [pagcke ynpase rpaga beorpaga Ttectupana
metogonornjy. Kako ©vM ce Ha wrto 6orbM HauvH TecTupana MeToAonorwja, y pasnMyuntum
WHCTUTYLMjaMa Cy UMMAEMEHTUPaHN pasnninTu enemMeHTn npowueca, 0gHOCHO pasnuuuTe Metoae 3a
npuKynibawe nogaTtaka y okBupy aHanuse notpeba. maBHM meTon Koju je y cBum opraHuma u JJ1C
kopuwheH buna je aHkeTa mehy 3anocrneHMma. OHa je obyxBaTuna noHyfheHe obyke n TemMe U1 Koje cy
3anocrneHn Mornm aa KopucTe NpunuMkoMm ngeHtudurkaumje notpeba, anwm je nctoepemeHo omoryhasana
3anocrneHumMa ga camu KaHauayjy Teme koje Hucy bune nonyhede. [open aHkeTa, y pasnuyntum
opranmma u JJ1C cy kopuwheHe 1 gpyre MeTofe Kao LUTO Cy aHanM3a cTpaTeLlkmx JoKyMeHaTa, obpaga
aHanMTUYKUX M3BeLUTaja, UHTEPBjyM Ca PyKOBOAMOLIMMAa CPedHEer U BMCOKOr HMBOA WM UHTEPBjyu ca
3anocneHuma u cnyx6eHvurma 3a obasrbare NocnoBa y Be3u ca ynpasrbakbeM JbyACKUM pecypcuma.

Y HacTaBky he 61MTK NpukasaHu Hanasm o notpeba 3a CTpyYHUM ycaBpLuaBakeM y ABe rpyne. [psa ce
O[HOCW Ha foKarnHy camoynpasy, a Apyra Ha LeHTparnHu HUBO BNacTy.

Ha ocHoBy nopgataka cakynrbeHux nomohy aHkeTe mehy cnyxbeHvumma y jeaumHMUamMa nokanHe
camoynpaBse, moryhe je ugeHTMdukoBatn obnactv 3Hawa M BewTuHa, OOHOCHO Tema Koje cy
nOeHTUdUKoBaHe of] CTpaHe 3arnocneHunx kao HajnoTpebHuje. Y 19 anketal koje cy 6une cnposegeHe
3a notpebe 6uno je noHyheHo npeko 100 Tema, o4 KOjux Cy roTOBO CBE Mpeno3HaTe of CTpaHe
oppeheHor 6poja cnyxbeHnka kao NoTpebHe. Y HacTaeky je npukasaHo 10 Tema koje je Hajsehun 6poj
cnyx6eHuka ngeHTMdNKoBao Kao TeMy 3a Kojy My je noTpebHa obyka.

OBYKA Bpoj 3axTeBa
1. OnwTuK ynpaBHM NocTynak 138
2. EnekTpoHcka ynpaBa 134
3. YnpaBrbake CTpecom 113
4. Kako nocneLumTm fiMyHy edurkacHocT 92
5. O6paga Tekcta 85

1Y vcTtpaxuBamy cy ydectBoBanu criegehu rpagosu n onwTtuHe: Cmenepeso, Mpokynbe, Yxuue, MNoxapesaud, Cmenepescka
ManaHka, Cy6oTtuua, Kamwwmka, LWna, Huw. Neckosau, Bprwauka Bawa, Kparyjesau, MupoT, Wa6au n Beorpag. Y oksupy Npaacke
ynpase rpaga beorpaga uctpaxwuBarse je ykrbyyuno net cekpetapujata u Tto: CekpetapujaT 3a caobpahaj, CekpeTapujaTt 3a
onwTe nocrose, CekpeTapujaT 3a nocnose HavenHuka, CekpeTapwujaT 3a jaBHe npuxoge n CekpetapujaT 3a ypbaHusam.
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6. YBohewe n umnnemeHTauunja npuHumna godpe ynpaee y pagy JJ1C 79

7. EHrnecku jesuk 78

8. YHanpehere agMUHUCTPaATMBHE edMKAcHOCTM W AEeroTBOPHOCTM Yy ycnyra

78

npema rpahaHuma v npuspeam
9. JaBHM HacTyn 1 BELWITUHE Npe3eHTauunje 75
10. YnpaBrbawe BpeEMEHOM 72

HopatHo, y oapeheHuM jeamHnLama nokanHe camoynpase cy Apyrum Metogama MaeHTUguKoBaHe joLu
Heke Teme Koje 6w TpeGano ga ce Hafy y nporpammma CTPyYHOr ycaBpluaBaha. Tako Cy TOKOM
pasroBopa ca HadyenHuuuma ynpasa, geduHucaHe notpebe 3a passojeM crnegehux komneTeHuuja
3anocrneHux (3a pykosogeha n HepykoBogeha pagHa mecta). TO cy: ynpaerbarwe MHOpMauunjama;
ynpaBrbake 3agauyma 1 ocTBapuBare pesynTtata; opyjeHTauuja Ka yuyery U NnpomMeHama; uarpagmsa
N ofpxaBawe NpPodECUOHANHUX OOHOCA; CaBEeCHOCT, NocBeheHOCT W WHTErpuTeT; auruTandHa
NMMCMEHOCT U MOCNOBHA KOMYHMKaLuja.

Opyra rpyna 3anocneHux koju cy 6unun obyxsaheHu NCTpaxxuBareM Y OKBUPY OBOT NpojeKTa Cy ApXKaBHU
cnyx6eHuun. AHanusa noTtpeba je cnpoBedeHa y neT opraHa gpxasHe ynpase (MwuHucTapcTBO 3a
eBporcke uHterpauvje, HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy, Cnyxba 3a ynpasrbake KagpoBmma,
MuHucTapcTBo (buHaHCWja 1 YnpaBa 3a Tpes3op) U jefaH HesaBuCHU gpxkasBHu opraH ([oBepeHuk 3a
3awTuTty paBHonpaBHocTM). Crnegn npuka3aH 11 Tema koje je Hajpehm ©Opoj cnyxbeHuka
naeHTMdMKOBAO Kao Temy 3a Kojy My je notpebHa obyka.

OBYKA Bpoj 3axTeBa
1. TabGenapHe kankynauuje - Kpeupawe, dopMmatupame, M3MeHe U Kopuwherwe 41
pagHuX NUCTOoBa, CTaHO4apAHUX oopMyna, oyHKUKja 1 Kpenpare rpadmkoHa
2. OpvjeHTauuja ka npomMeHama u ydery 33
3. YnpaBsrbawe nHdopmauunjama 33
4. YnpaBrbawe 3ajauumMa 1 ocTBapusake pesynrarta 32
5. BepbanHa n HeBepbanHa koMyHuKauuja 32
6. [lucaHa nocnosHa KOMyHMKauuja 30
7. [paBa n obaBe3e gp>xaBHUX CryXOeHUka 29
8. YnpaBrbake rbyAcKMM pecypcuma 28
9. Warpagwa n ogpxxaBare npodecnoHanHmx ogHoca 28
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10. CrtpaTeluko ynpaBrbahe 26

11. Obpapa TekcTa - Kpeupawe, bopMmaTmparwe U 3aBpluHa obpaja TeKCTyarnHux 26
OOKyMeHaTa

5.3.3 lMpeBeHumja n 6opba npoTnB Kopynuuje, NMpoueHa noTpeba 3a obykama

Y okeupy npojekta [lMpeBeHuuja n Gopba npoTuB kopynuuje, Koju duHaHcupa EBponcka yHuja,
CNpoBeEHO je NCTpaxuBare o npoueHu notpeba 3a obykama y obnacTtu cnpedasawa Kopynuuje. Ha
OCHOBY CnpoBeAeHOor NCTpaxnBaha, uspafeHe cy npenopyke u getarbaH u ceeobyxsartaH nnaH obyke,
KOju cagpXu NUCTy OnwTuMx M cneundmnyHmx obyka koje Tpeba opraHuM3oBaTu M CNpoBecTU 3a
WHCTUTYUMje 1 akTepe koju ce GaBe Gopbom npoTmB Kopynuumje y Cpbuju, kao n 3a cektope
HajoceTrbMBUje Ha KOpynuujy — MHCTUTYUMje ApXXaBHe ynpase 1 NokanHe camoynpase, obpasoBamse,
34paBcTBo, NpaBocyhe, nonuuuja u TYKMNawTBo, LlaprMHa U NOCNOBHU/MPUBATHM CEKTOP.

Y u3BewwTajy cy npenosHaTte criegehe obyke n3 obnactu npeeeHuUnje Kopynuuje:

OBYKA

1. ETtuka v uHTerputeT y jaBHO] ynpasu;

2. Kopekc nobpe ynpase;

3. T[poueHa pusuka of kopynuuje y NponucrMa kao MexaHu3aM 3a NpeBeHUMjy Kopynuuje

4. CnpeyaBatse cykoba MHTEpeca 1 KOHTPOsa MMOBUHE (PYHKLIMOHEpa

5. MMnaH MHTerpuTeTa n CMepHuue 3a herosy nspany

6. [lpaBo Ha npucTyn nHopmaumjama o jaBHOr 3Havaja - OCHoBHa obyka

7. [lpaBo Ha npucTyn nHpopmaumjama of jaBHor 3Havaja - npMMeHa y rnpaxkcu

8. BawTuta y3byHwunBaya — oCHoBHa 0Oyka

9. 3awTtuTta y3byhwumBaya - obyka 3a oBnawheHa nuua

Takohe, y usBeLlTajy je gat npeanor koHuenTta obyka n To npema cnegehmum obnactuma: jagHa ynpasa
M nokanHa camoynpasa, obpasoBare, 34paBCTBO, OPraHn 3a CrnpoBofewe 3akoHa, OOHOCHO OpraHu
roeHa 1 NpuBaTHM cekTop. Kaga je pey o jaBHOj ynpasu 1 NokanHoj camoynpasu naeHTugoBaHe cy
cnegehe notpebe: OnwTa cBecT 0 uHTerputeTy M 60pbu NPoTMB Kopynuuje, ykibyyyjyhn nosHaBame
HaLMOHanHor 3akoHoA4aBCTBa M OpraHn3aLMoHWX npakeun; KanauuteT 3a ngeHtudukaumjy n pelnasame
KOPYNUMjCKNX pU3MKa Ha OpPraHM3aunoHOM HUBOY M Pa3Boj U MMMNIIEMEHTaumnja NonnTuka NHTerpmuTeTa;
KanauuTteT 3a npenosHaBake W peluaBake eTUYKMX gunema; KanauuTteT 3a ugeHTudukauujy
Hajyewhnx pu3nka Be3aHWX 3a KOpynuujy y jaBHMM HabaBkamMa W 3a HUXOBO pellaBame jayareM
TpaHCNapeHTHOCTU, OBjEKTMBHOCTM U KOHKYypeHuuje y HabaBkama; Mo3HaBawe noctojeher okBupa 3a
3awTuty og kopynuuje; n lNosHaBawe pedopMcke NoNuTUKe Briage y OQHOCY Ha jaBHe cnyxbe. Ha
ocHoBy yTBpheHux notpeba nspaheH je cnegehu npeanor obyka:
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OBYKA

1. Kopynuuja: YBog

2. TpoueHa pusuka of Kopynumje 1 nsrpagka nonuTuka MHTerpuTeTa

3. OpraHusauunoHa Kyntypa n eTudke auneme

4. Tlpouec jaBHUX HabaBkuM

5.  AHTMKOpYNUMjCKN anatu

6. Pedopme cekTopa jaBHUX ycnyra

5.3.4 Us3BewrTaj o uspaam MNporpama pasBoja e-ynpaBe 3a nepuoa oa 2019. oo
2022. roguHe

Wmajyhu y Buay Oa je pa3Boj enekTpoHcke ynpase jeaaH og npuoputeta Bnape Penybnuke Cpbuje,
MuvHucTapcTBO [OpXaBHe ynpaBe W nokanHe camoynpaBe M KaHuenapuja 3a uWHdopmaumnoHe
TEXHOMOrMje U eNeKTPOHCKY ynpaBy Cy Yy capaftbu ca OPYrMM OpraHmma v y3 NpPOjeKTHY MOAPLUKY
passunu lNporpam pa3sBoja e-ynpase 3a nepuog og 2019. no 2022. roguHe. Y nporpamy cy HaBeaeHa
YeTmpn nocebHa unurba 3a pasBoj e-ynpase. Y OKBMPWU OBUX LurbeBa npegsufeH je HM3 mepa, mehy
KojuMa ce Hanase 1 nuTawa yHanpehewa kanauuteTa cnyx6eHvka. KrbyyHe Mepe 1 akTMBHOCTU Koje
ce ofgHoce Ha yHanpehewe kanauuteta cnyxbeHuke, a koje je noTpebHo uHkopnopupath y dyayhe
nporpame CTPy4YHOr ycaBpLuaBaksa Cy:

Mepa Onuc mepe

YcnoctaBrbakse OOpXKuBE  CTPYKType | AHanm3a cTawa enekTpPoHcKe ynpase (Ha y3opky og 21
ctpyyHor WT «kagpa W kagpa 3a | opraHa JpxaBHe YynpaBe) nokasana je ga 66% opraHa
ynpasrbarwe VT npojektuma (1.8) OpXaBHe ynpase numa notpeby 3a gogatHum UT kagpoBuma.
Y cknony oBe aHanuse AobujeH je NnogaTtak Aa ce Ha CBakux
25 3anocneHux 3anolrbaBa jedHO nuue 3agyxeHo 3a UT
nocnose. AHanusa WKT kanauuteta 1 uHpOpmMaLMoHe
6e3beaHOCTU NTOKanHMX camoynpaea (Ha y30pKy 63 nokarnHe
camoyrnpaBe) nokasana je Ja ce Ha CBakux 65 3anocneHux
3anowrsbaBa jeaHo nuue 3a UT nocnose. Yak 76% opraHa
jaBHe ynpase nojeguHe nocrose y pa3Bojy v ogpxasarwy NT
cuctema u UKT kanauuTteTa nosepasa Tpehum nuvumma
(outsourcing).

HyxaH ycnoB 3a ogpXuBM pa3BoOj e€NeKTPOHCKe ynpase U
noausawe VKT kanauuteTa jaBHe ynpaBe jecTe MOCTOjabe
ctpyyHor UT kagpa koju he ynpasrbatu UT cuctemmnma u
pa3BOjHNM MpojekTMMa y OBOj obnacTu.

JegaH opg Hajpehux umaeHTUdUKOBaHUX npobrnema Yy
crnpoBedeHVM aHanusama pasBoja e-ynpaBe (AHanmau
TPEHyTHOr cTawa e-ynpase u AHanuan UKT kanauuTeTa u
nHpopmaunoHe 6e36egHOCTU NOKanNHUX camoynpasa) W
TOKOM KOHCYNMTaATUBHOI Mpoueca jecte npobrem Koju umajy
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OopraHu jaBHe ynpase Yy 3agpxasatwby noctojeher UT kagpa n
npoHanacky HOBOrM, ycred Yera HUCY Yy CTawy fa Ha
agekBaTaH HauyuMH ogpxaBajy noctojehe WKT cucteme un
ofnpeMy 4YMMe ce MnoropliaBa HMBO MNPYXEHe ycryre 3a
rpafaHe n npvBpeay.

Takohe, ycnep 4dector oanacka HajctpydHujer AT kagpa
OpraHu jaBHe ynpaBe He MOry [a Ha ajekBaTaH Ha4duH
npuMmeHe nocTtojehn perynatopHM OKBUP, KOjU Hanaxe
cTpore ctaHaapae y obnactm nHpopmaumoHe 6e3benHocTtu,
3alWTUTe nogartaka o IMYHOCTU 1 e-yrpase.

OcHuBawem KaHuenapwje ueHTpanusoBaHa je dyHKuuja
ynpaerbawwa VKT onpeMom anu 4yak HM oBa MHCTUTYLUMja
HemMa ajekBaTHO pellewe 3a npobnem Hepoctatka LT
kagpa Oyoyhm pa v cama notnaga nog orpaHudewa vy
norneny 6poja 3anocneHnx n BucuHe nnarta. Oa mepa nva
3a UMb Aa Ha agekBaTaH HadvH uaeHTudukyje noctojehe
npobneme IrbyACKMX KanauuTeta y ynpaereawy WKT
cuctemMuma jaBHe ynpase v geduHuwe moryhe onuwje 3a
peluaBare oBor npobnema. Nopen HaBegeHor NOTpebHoO je
n3sBpwmnTn aHanmdy notpeba jaBHe ynpaBe 3a WT
npocpunmMma n Kkagposuma 3a ynpasrbawe UT npojektnma
(npema CTpy4yHO] CMpPeMu, MUCKYCTBY, MOCIIOBMMa Koje
obaBrbajy uta.), Opyrmm pednma, noTpedbHo je ycTaHOBUTH
Koju Aeo cTpyyHor nocna koju T npodunn obaerbajy Tpeba
na ce obaBrba y UHCTUTYUMjama, a koju 6u Tpebano ga ce
npenyctu Tpehum nuumma.

Mognsawe HMBOa 3Hawa M BeELUTUHA
cnyxbeHuka jaBHe ynpaBe 3a pag Yy
OnrntTanHom okpyxemwy (1.9)

Kako 6u ce ocurypao KOHTUHyMpaH pasBOj eNeKTPOHCKe
ynpase y Cpbuju HeonxoaHo je nognsawe HMBoaA AurntanHe
MUCMEHOCTU CBMX 3anoCfeHuxX W KanauuTteta 3a pag Yy
avrutanHoMm okpyxemwy. [poueHa Ha ocHoBy AHanuse
TPpeHyTHOr cTawa e-ynpase je na 4% 3anocneHux y
OPKaBHOj yrpaBu He 3Ha Aa KOPWUCTKW padyHap.

OcHuBaweM 1 noyetTkom paga HauuwoHanHe akagemuje 3a
jaBHy ynpaBy (y gareem Tekcty: HAIA) y jaHyapy 2018.
rogvHe, jaBHa ynpasa je gobwna ueHTpanHy WHCTUTYLUjy
cucTemMa CTpYyYHOr ycaBpllaBawa Yy jaBHOj ynpasu. Ca
pa3BojeM eNneKTPOHCKUX CepBuca N eNEKTPOHCKe ynpase Ha
LEeHTpanHoM HMBOY pacte notpeba [a 3amnocrneHun y jaBHoj
ynpaBu page y AUrnMTarHOM OKpYKeHy. YKOMMKO 3anocneHn
He OoOujy agekBaTHY MOAPLLKY, NpeTu ONacHOCT Aa pasBoj
eneKkTpPoHCKe Yynpase cTarHupa, Te je u3 Tor pasrora
HEONXoAHO KOHTUHYMPaHO paguTh Ha noamsamy HUXOBUX
BewTuHa. MNopen onwTe egykauuje y obnactvu gurmTanHux
BELUTMHA, NPUIMKOM pasBoja HOBUX ENEKTPOHCKUX cepBuca
N cucTema 3a paj BaXHO je Ha camoM MOo4YeTKy obyunTn
3anocneHe 3a pag y wuma (online Kypcesu) 1 NpyXntn nv
KOPUCHWYKY NOAPLWKY (popMMparemM KOPUCHUYMX LieHTapa
3a 3anocrieHe y jaBHoj ynpasu — G2G).
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Y OBOM [OKYMEHTY Ce HAaBOAM W [a je aHKeTUpaweM opraHa jaBHe yrnpaBe YCTaHOBIbEHO [a NocToju
BeNvka noTpeba 3a godaTHUM oGykama 3anocneHux kako 6u ce ocrocobunu 3a pag y AurvTanHoM
OKpYXeHy U TO:

NMOTPEBE

1. Kopuwhewa u Banugauuje KBanUWKOBAHOI €MEKTPOHCKOT MOTnMca W KBanmngUKOBaHOT
€J1IeKTPOHCKOr nevara;

2. Orteapame 1 BU3yenusaumvja nogataka;

3. Bohewa npojekaTa;

4. Kopuwheta Microsoft Office nakeTta;

5. CnpoBofera jaBHMx HabaBKn €NeKTPOHCKUM NyTeM;

6. Kpeuparsa enekTpoHCKUX ycnyra;

7. Kopuwhene NHdopmaunoHor cuctema Hag CEpPBUCHOM Marvuctpanom opraHa (e-3YT1-a).

HopatHo, Benuku 6poj Mepa npeasuheHux [Mporpamom MMajy kapakTep MMOHUPCKMX aKTMBHOCTH,
OAHOCHO €BUAEHTHO je Aa he kMXOBa UMNIEMeHTauuja 3axTeBaTn CTULawbe HOBUX 3HaHa U BELUTUHA
3a cnyxbeHuke. Y HacTaeky je gat npegnor 10 mepa 3a unjy he nmnnemeHtauunjy 6utn notpebHo
cnpoBecTu obyke 3a 3anocrneHe koju 6u Tpebano ga page Ha TMM NOCNOBUMA:

MEPE

1. Pa3Boj 3ajegHuykux (oeroeHmx) UT cepeuca 3a notpede jaBHe ynpase

2. WN3papa apxuTekType 1 nMmnnemeHtaumja Nnatdopme 3a noapLUKy pa3Bojy 1 kopuwhewy ycnyra
e-ynpase

3. O6e3beantn e(bVIKaCHe MexXaHu3Me 3a UCMpaBky U aXypupakwe nogartaka ynmcaHux y n3BOopHe
perncTpe n gpyre enekTpoHCcKke eBl/I/J,eHLI,I/Ije

4. 0O6e36eanTn edpukacHy 3alLTUTY NpaBa KOPUCHMKA ENEKTPOHCKE yrpaBe Y CyACKMM NocTynumuma

5. YHanpehene npaBHOr okBMpa M npakce ynotpebe KBanuUKOBAHOI €reKTPOHCKOr noTnuca u
KBanngunKoBaHOr eneKkTPOHCKOr nevata

6. YcnocTtaerbake edukacHe enekTpoHcke AocTase rpafjaHuma v npuepean y npoueaypamMa koje
CMpoBOAM jaBHa ynpasa

7. Tpyxatbe NoApLUKe KOPUCHMLMMA eNEKTPOHCKe ynpase

8. Adwmpmauuja enektpoHcke ynpaee (lMogusane cBecTu jaBHMX cnyxbeHuka v rpafaHa o 3Havajy
anrntanunsaumje 1 jayakbe NoBepera y eNeKkTPoHCKe ycnyre)

9. WmnnemeHTauuja jeOMHCTBEHOr ynpaBHOr MecTa

10. MoapLuka kopuwheky OTBOPEHUX NodaTaka
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5.3.5 ®yHKUMOHaNHa aHanusa penyorMYKUX WHCNeKuMja ca aHanu3om
KanauuTteTa

MuHucTapcTBO ApKaBHe ynpaBe M nokanHe camoynpase je Tokom 2018. rogvHe npunpemuno
®PyHKUMOHANHY aHanudy penybnuMykuxX WMHCMekuuja ca aHanusom kanauurteta. AHanumsa y oKyc
NMPBEHCTBEHO CTaBiba KBAHTUTET, @ HE KBanuTeT Kaga Cy y NuTaky JbyACKM pecypcu. Y TOM cMuchy, y
OOKYMEHTY ce He nocBehyje Benuvka naxwa obykamMa M KOHKPEeTHMM MporpaMmvMma, Temama WU
TpeHuH3nma koje 6u Tpebano peanusoBaTu. Tako je HajsHayajHuju Oeo aHanuse npukas 6poja
CUCTEMaTU30BaHMX, NOMyHEeHUX M NoTpebHUX pagHuMx mecTta uHcnektopa. Kaga je ped o npoduny u
KOMneTeHuujama MHCNeKTopa, aHanm3a (pokyc cTaBrba Ha popmanHo obpas3oBare U Apyre nuyHe
Kapaktepuctuke (Hnp. ctapocT). C gpyre cTpaHe, BaXaH acnekT aHanu3e ce OJHOCK Ha MaTtepwjanHa
cpeacTtea (padyHapu, BO3WMna W CNn.) a UeHTparnHe npenopyke y OOKYMEHTy ce OgHoce ce Ha
TPOroAMLLHU MNaH 3anoLbaBaka Nnua Ha NOCoBUMa MHCNEKLMjCKOT Haa30pa.

Kapa je ped o obykama, M3 aHanu3e ce MHOVPEKTHO MOXe u3Byhu 3akrbyvak Aa HajBulle HefocCTajy
3Haka y obnacTtu npoueHe pusnka, jep nojeauHe MHCMNeKUuje jo yBEK HeMajy pa3BujeHe NHCTPYMEHTE
3a aHanuay pwusuka. [naHupawe pecypca WHCNeKuuja 3axTteBa npeumsHuje ogpehuBawe Opoja
cybjekaTa/objekaTa Hag3opa. HakoH ycBajarba NMOA3AKOHCKMX akaTa KOju perynuily npoueHy pusmka,
noTpebHO MX je NpoBepuTH y Npakcu. MHore MHcnekuuje cy NpeueHnne unm y4yectanocT Hagaopa unm
Cy HeageksaTHO BpLune uaeHtTudukauujy pusmyHmux cybjekata. Oba oBa acnekta cy 6GuTHa 3a
yTBphuBame notpebHor 6poja nHcnektopa. Takohe, kaga je pev o KomneTeHuMjama, Npeno3HaTo je aa
KO, MHCMeKLUMja rae ce TpaXu BUCOKO CTPYYHO, CMELMjann3oBaHO 3Hawe (HMNp. enekTpoeHepreTcka,
HykneapHa, nHcopmarmoHa 6e36egHOCT, LMBMMIHO Ba3gyxXONfoBCTBO), MOCTOju npobnem npoHanacka
WHCNEKTOPa Koju nMajy TO 3Hake, a xohe da page 3a ,,many,, nnaty y ApXXaBHo] yrnpasu.

5.3.6 ®duHanHM wun3BewTaj eBanyauuje AKUMOHOr nnaHa 3a cnpoBohewe
HaunoHanHe cTpaTeruje 3a poaHy paBHonpaBHocT Penybnuke Cpouje

Y uurby cnpoBohera eBanyauuje umnnemMeHTaumje HaunoHanHe ctpaTteruje 3a pogHy paBHONPaBHOCT,
KoopauHaunoHo Teno 3a poAHy paBHOMPABHOCT je HanoXuro n3pagy HesaBuUCHe eBanyauuje y uurby
Ja ce npyxu CUCTEMCKU yBWUA Y MpoLec peanusauuje n ocTBapeHe pesyntate n Aajy npenopyke 3a
apyry dasy nmnnemeHtaumje CtpaTtervje.

Hanasn eBanyauvje npeacTaB/beHM Cy Yy OOHOCY Ha KibydHe eBanyauuMoHe Kputepujyme:
peneBaHTHOCT, AEeNOTBOPHOCT, edMKAaCHOCT, yTuuaj U OOPXUBOCT. YKYMHO je npeacTtaBrbeHo 25
Hanasa, Ha OCHOBY KOjux je npunpemrbeHo 13 npenopyka. JegHa of npenopyka ce AMPEKTHO OAHOCK
Ha CTPY4YHO ycaBplUaBaH-€ 3arnocreHuX Yy jaBHOj ynpaBu. Tako ce 1 y usseluTajy npenosHaje notpeba
[a ce ycrnocTtaBe U cTaHgapamayjy komneteHumje y obnactm pogHe paBHONPaBHOCTY 3a CBe 3anocreHe
y APXaBHO] yNpaBu, UHCTUTYLMjaMa U jaBHUM criyxbama.

Y unsBewTajy ce Takofe HaBoan ga ce 25% 3anocneHux cnaxe ca TBpAHOM Aa obyka O POAHO)
paBHonpaBHocTV Tpeba ga 6yae cactaBHu Aeo pegoBHe 0byke 3anocneHnx y ApXaBHoj ynpasu. Mnak,
Aa bu ce HacTaBmo Hanpegak y cnposofewy CTpaTteruje, y u3BeLUTajy ce HaBoau Aa je of U3y3eTHor
3Hayaja ga ce npeumsHuje gedunHULLY KOMNeTeHUuje y obnactu pogHe paBHOMPaBHOCTU Koje Tpeba aa
ce nosehajy kop 3anocreHux y OpXXaBHOj ynpaBu M jaBHMM cnyxbama. Obyke 6u morne ga oyay
OCMULIBbEHE Y Cknady ca OBUM KOMMeTeHuujaMa n pegoBHO OpraHu3oBaHe 3a 3anocfeHe Y ApXaBHO]
ynpaBu 1 Apyrum jaBHUM criyk6ama. Takohe, HeonxoaHo je 6orbe opraHm3oBaTu Boherwe eBuaeHLUnje
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0 ogpxaHuMm obykama u yBeCTW CTaHAapAM3OBaHe TeCTOBe Mnpe M HakoH obyke koju Gu cagpxanu
MHAOMKaTOpe Yy OQHOCY Ha Koje ce Mepe KoMneTeHuuje y obnact pogHe paBHonpaBHOCTW. HeonxogHo

je NPUMEHNTN 3HaHE CTEYEHO KPO3 o6y|<e N NpaTtnuTn HEroBy NpMMeHy Kako oun ce yo4unun Hegocrtaum
yHyTap KomneTeHuumja Ha koje 61 MOrno aa ce oaroBopu aAarbum obykama, ca LnrbemM a ce npenosHajy
npenpeke Koje cnpeyasajy NPMMEHY CTEYEHOT 3Haka M NPaKTUYHMX KOMNETEHUMja, 1 Aa Ce eNMMUHULLY

y3 nomoh HoBux Mepa. CBakako je HeonxoAHo 06e36eanTn gogaTHy obyKy 3anocneHMMa y ApKaBHOj
yrpaBu, a nNocebHO je 3Ha4yajHO YKIbYYUTU Yy OBYKy KOHTaKT ocobe 3a poAHy PaBHOMPABHOCT Y
MUHUCTaPCTBUMA, Kao 1 NpeacTaBHMKE NOKanNHUX camoyrnpasa, 3a Koje ce Bepyje Aa MMajy penaTuBHO
HM3aK HMBO 3Haka N KoMMeTeHumja y obnact pogHe paBHOMPaBHOCTMU.

Y T1abenu wucnoa je npukasaHa npenopyka Koja ce oAHOCU Ha yHanpeherwe komneTeHuuja Kpo3

cnposohere obyka.

CBe 3anocrieHe y [ApXXaBHOj
ynpaBu, WHCTUTyUMjaMa W
jaBHMM cnyx6ama

OILUTA NMPEMOPYKA NMOCEBHE NPEMNOPYKE NMPUMAOLIN
YcnoctaButun nm| Tpeba  pedunHucatn ckyn | KoopamHaumoHo Teno,
cTaHgapAaM3oBaTu KoMmneTeHuuja y obnactn pogHe | MuHnctapcteo ApXaBHe
KOMMNeTeHUunje y obnacTtu | paBHONPaBHOCTM 3a 3anocneHe | ynpase " nokanHe
poaoHe paBHOMPABHOCTM 3a | y APXAaBHOj ynpaBu W jaBHUM | camoynpase, HaumnoHanHa

cnyxbama

akagemuja 3a jaBHy ynpasy

Tpeba HanpaButTu obGyke koje | KoopamHauuoHo Teno,
pa3Bujajy onwte koMmnetTeHunje | MmHucTapcTeso ap>xaBHe
y obnacTtu poaHe | ynpaBe " nokanHe
paBHOMpPaBHOCTW, anuM OHe | camoynpase, HaumoHanHa
Takohe Tpeba pga cagpXe | akagemuja 3a jaBHy ynpaBy
mogayrne npunaroheHe

nocebHUm nosvumjama y

OpXaBHOj  ynpaBn  OOHOCHO

jaBHMM cnyxbama (OQHOCHO Yy

couujanHoj 3awTuTy,

34paBcTBY, onopesyBakmy,

uTa).

KomneTeHuuje y obnactu | MMHucTapctBo ap>xaBHe
poaHe paBHoOMpaBHOCTU Tpeba | ynpaee " nokanHe
[a noctaHy feo npeaycriosa 3a | camoynpase, HaumoHanHa

oapeheHa pagHa mecTta n aeo
eBarnyauuje paga "
HanpefoBaka 3arnocrneHnx y
OpXXaBHOj ynpasu.

akagemuja 3a jasHy ynpasy

HeonxoaHo je yBeCTu
CTanJapAM3oBaHe TecToBe Nnpe
M HakoH obyke Kkoju 6u
cafpXanu cTaBoBe Y OHOCY Ha
Koje ce Mepe koMmneTeHuuje, Aa
6n ce cuctemarckum npaTuo
Hanpegak WM pa ©um ce
npunarogmo cagpxaj obyka y
ckragy ca pesyntatuma

KoopauHaunoHo Teno,
HauvoHanHa akagemuja 3a

jaBHy ynpasy

Moapwka HAJY y npodecroHanHoM pa3Bojy jaBHe yrnpase

CtpaHna 20 og 27



Tpeba ueHTpanusoBati | HaumMoHanHa akagemuja 3a
eBngeHunjy o obykama 3a | jaBHYy ynpaBy

pa3Boj KomneTeHumja y

obnacTtu poaHe

paBHOMPaBHOCTMW.

Tpeba npatutm kako ce | KoopamHaunoHo Teno,
NpaKkTukyjy cTedyeHe | MuHucTapcTBo ApxasHe
KomneTeHuunje, pJa ©Ou ce | ynpase u nokanHe camoynpase
nobuna noespaTHa

nHdopMaumja o npenpekama 3a
NpMMeHy  KOMMeTeHuuja vy
CBaKOAHEBHOM pagy y
OpXXaBHOj ynpaBuM W jaBHUM
cnyxkbama wn wHpOpmMucane
HagnexHe  WHCTUTYyUMnje O
HegocTauuma W yHanpegune
Mepe Yy HapeaHuM LMKycuma

nonuTuKa.
MocebHo je BaxxHO ykrbyumTun y | KoopauHaumoHo Teno,
obyke KOHTaKT ocobe 3a poaHy | HaumoHanHa akagemuja 3a
paBHOMpPaBHOCT y | jaBHy ynpasy, cBa
MWHUCTapCTBUMA, Kao M | MMHUCTapcTBa

npeacraBHUKe noKanHux

camoynpaea, KOju  CUTypHO
UMajy penaTuBHO HU3aK HMBO
3Haka W KoMmMneTeHuuja vy
obnactun poaHe
paBHOMNPABHOCTMU.

5.3.7 KoHuenTyanHu oKBUp 3a pa3Boj e-o0yKa

Y oksupy npojekta lNMNogpwka HAJY y CTpy4yHOM ycaBpluaBawy Yy jaBHOj ynpaBu Koju dmHaHcupa
EBponicka yHuja, y CKrony Kojer je npunpemMrbeH U 0Baj U3BeLUTaj, u3paheH je 1 JOKYMEHT Koju npyxa
CMepHuLEe 3a Au3ajHuparse, pa3Boj U cnpoBoherwe enekTpoHckux obyka (e-obyka), 1 koju npegraxe
npuopuTeTHe Teme e-obyka koje HAJY Tpeba aa kpeupa y nodeTHOj chasn pas3Boja Mmogena CTpyqHor
ycaBpLlaBara Koju ce 6asupa Ha e-yyemwy (e-learning).

Ha ocHoBy kpuTepujyma 3a ogabup Tema koje 61 Tpebano KoHuMnupaTy kao e-obyke, a Koju cy gatun y
NMOMEHYTOM JOKYMEHTY, naeHTudnkoBaHe cy obyke koje 6u Tpebano npyxatm y Tom opmarty. Cse e-
obyke 6u Gune KoHUuNMpaHe ga UCNyHe ABa uMrba — da MHgopmuwy cryxbeHuke n ga obesbege
pa3ymeBare OCHOBHMX nojmoBa. Ctora 6u e-obyke Tpebano nocmatpaTu kao yBoaHe obyke, HaKOH
Kojux 6v y OKBMpY CBaKke TeMe Crieano HU3 AeTarbHujux n okycMpaHujux obyka.

OBYKA

Cuctewm jaBHe ynpase

Hobpa ynpaea

EnekTpoHcka ynpasa
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CucTem jaBHUX NONMTMKa

OcHoBu cuctema EY

YcknahuBawe ca npaBHUM TekoBUHaMa EY

MpetnpuctynHa nomoh — UMA I

JaBHe mnHaHcuje

Mporpamcko ByLieTupamre

®PuHaHCKjCcKo ynpasrbake U KOHTpona

KaHuenapujcko nocrnosane

YnpaBrbawe Sby4CKMM pecypcrma Y jaBHOj ynpasu

FoavLLeM UMIbEBU U BpeaHoBake/oLeHuBate paaa cnyx6eHuka

YHyTpalutbe ypeherwe 1 cuctematmsaumja pagHux MecTa

BesbeaHocT, 3aWITMTa U 34paBrbe Ha paay

Bopba npoTtus Kopynuuje

MHcnekumjckn Hagsop

5.3.8 Haupt wm™meToponorvje uWMNNemMeHTauuvje XOPU3OHTANHUX MUTawa Yy
nporpam CTPY4YHOr ycaBpluaBaHa ApXaBHUX CNyX6eHuKa

Y okBupy npojekta lNogpwka HAJY y cTpyyHOM ycaBpllaBawy Y jaBHOj ynpaBu Koju cuHaHcupa
EBponcka yHuja, y ckrnony Kojer je npunpemMrbeH 1 0Baj n3BeLuTaj, uapafeH je jow jegaH AOKYMEHT Koju
je 3HavajaH 3a gedmHMcare nporpama CTpydHor ycaBpliaBana 3a 2020. rogunHy. Liure gokymeHTa je
610 ga ce MOEHTUAWKYjy nNuTama Koja NPOoXMMajy BULIE pas3fMYMTUX NPOrpamckmx Tema WM Yak
nporpamckmx obnactn. To cy xopusoHmarHa rnumama Koja ce Mory nojaBsutun 6e3 o63vpa 1 He3aBUCHO
o cnpoBefeHe crneunjanusauyuje nocrnosa unu genapTMeHTanusauuje ogpeheHux yHkumnja opraHa,
O[IHOCE Ce Ha MeTa-TeMme, YeCTO Be3aHe 3a OMLWTK pa3Boj jaBHe yrnpase, HeHy MoAepHusauunjy nnm
yHanpehewe agMUHUCTPaATUBHE KyNType.

Y OOKYMEHTY Ce UCTUYy ABE TEeME, OOHOCHO XOpM30HTanHa nuTawa koja 6w 6una ngeHTndgukosaHa u
nprvopuTM30BaHa pagun nMnneMeHTauumje y nporpamMm CTpyyHor ycaspluasara 3a 2020. roguHy, u To:

OBYKA

3awTtuta og guckpuMuHaumje

MapTuuunaumja LMBUIHOr ApYLITBA

6 OOPXAHU KOHCYNTATUBHU CACTAHUM Y UUbY AHAINU3E

NMOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM
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Y nepwuoay o jyHa po asrycta 2019. roanHe, HaumnoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy je ogpana Hu3
KOHCYNTaTMBHUX cacTaHaka ca peneBaHTHMM MHCTUTyuMjama y OKBMpY Mnpoueca u3page nporpama
CTpy4HOr ycasplwaBara 3a 2020. rogmHy. Lurs cactaHaka je 6uo aa ce uaeHTUdUKyjy cse Teme u
notpebHe obyke y pasnuumtom obrnactuma. Ha cactaHumma cy y4ectsoBanu npeacTaBHULN OPXKaBHUX
opraHa, amum u MmefyHapogHux M gomahux opraHusaumja, u TO0: Penybnuukm cekpeTapwjat 3a
3aKoHo4aBcTBO, MuHMCTapCTBO 3a eBporcke uHTerpauuje, Penybnuukm cekpeTtapwjaT 3a jaBHe
nonutuke, MMHNUCTaApPCTBO 3a ApXKaBHY ynpaBy W nokanHy camoynpaBy, MUHMCTaApCTBO yHyTpaLLHUX
nocnoea, AreHumnja 3a 6opby npoTme kopynumje, TUM 3a MMNNEMeHTaLMjy CTpaTeLlKMX npojekaTta npu
KabvHeTty npegcegHuka Bnapge, Cnyxba 3a ynpaBrbawe kagposBuma, Penybnuukm 3aBop 3a
cTtatucTuky, lNoBepeHuk 3a poaHy paBHonpaBHOCT, MuHucTapcTBo hmHaHcuja, KaHuenapuja 3a UT n E
ynpaBy, KomecapwjaT 3a usbernuue n murpauuje, KaHuenapuja 3a capagty ca LUMBUITHUM OPYLUTBOM,
CUIMA, YjeouhweHe Hauuje, Hemauke opraHusauuja 3a mehyHapogHy capagwy (TM3), LleHTap 3a
eBporicke nonutunke n KaHuenapuja CaBeta EBpone y beorpagy.

YKynHo cy ogpxaHa 34 cacTaHka, a y Tabenu ucnog cy npukasaHe TeMe Koje Cy Ha OBUM cacTaHumMma
WCTaKHyTe Kao peneBaHTHE, OOHOCHO Koje 6y Tpebano obyxesatutn obykama y HapegHOM nepuoay, a
Koje HMCy cagpkaHe y noctojehem nporpamy:

TEME

HpxaBHa ynpaBa

1. MerTtogonoruja nspage nponuca

2. Ynotpeba nogataka, AedvHNCale MHAMKATOpPa U HUXOBO TyMayehe y npouecy obnunkoeaka
jaBHMX MONUTUKa W N3BeLUTaBakba

3. [pujaBa 6opaBka cTpaHaua

4. WV3paga (uvHaHCMjCcKMX MnaHoBa KOPUCHWKa Yy CKrmagy ca YnyTcTBom 3a npunpemy Oyueta
Peny6nuke Cpbuje 3a 2021. rognHy u npojekuuja 3a 2022. n 2023. rognHy

5. OG6yka 3a nocmatpade y LleHTpruma 3a npoueHy kaHaMaaTta

6. OpapxuBK pa3Boj U 3aLUTMTa XUBOTHE CPEAMHE — OHNajH 0byka

7. BawTuta o gucKkpumuHaumje

8. OcHoBM ynpasreaka Murpauujama

9. TlocTtynawe ca ManonetTHMUMMa 6e3 npaThe y KOHTEKCTY 06e3befBara MaTepujanHux ycnosa
npuxsaTta

10. MNpumeHa 3akoHa o nobupary

11. Obyke 3a caBeTHMKe 3a 0gHOCE C jaBHOLWhy

12. Pycku je3uk

13. O6yke 3a UT ctpydrsake (SQL, HTML)
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14. WN3paga nHCTpymeHaTa 3a oLeHy nporpama obyke

15. Obyka npedaBava, CTpaHWX ApXKaBibaHa

JNlokanHa camoynpaBa

1. W3paga buMHaHCKjCKMX MMaHOBa KOPUCHMKA Yy Cknady ca YNyTCTBOM 3a npunpemy oanyke o
BylleTy nokanHe snactu 3a 2021. roanHy u npojekunja 3a 2022. n 2023. roamHy

2. OOb6yka 3a jaBHe NonUTUKE

3. Mertapeructap 1 nonuc cnyx6eHux eBnaeHunja

4. O06yke 3a UT ctpyunsake (SQL, HTML)

5. Pycku jesunk

6. ETtvka v uHTerputet

7. [lMpukynrbamwe, aHanu3a u kopuwherwe nogataka y npouecy npaherwa M BpegHOBaHa jaBHUX
NOnMTUKa Yy NOKanHoj caMoynpasu

8. T[pumMeHa 3akoHa o Typuamy

9. [loBesuBahe fnokanHux s3ajegHuua Ha HMBoY EY kpoa mehyHapoaHe npojekTte-lporpam EBpona
3a rpahaHe n rpahaHke

10. OcTBapwuBare nNpaBa geteTa

11. OcHoBe ynpaBrbata Murpaumjama

12. JlokanHyn akumMoHM NnaHoBU 3a Noborblane/yHanpeherwe nornoxaja pasnuunMTux kKateropwuja
MurpaHata

13. Mwurpauuje n pasBoj

14. MNpumeHa 3akoHa 0 KOMYHarHOj MUNULKK

15. YcnocTaBreake 1 pa3Boj MeflyHapoaHe capajhe rpagosa 1 onwTruHa 1 n3Bopu prHaHcupama

NMPUOPUTETHE OBJIACTHU 3A NMPOrPAME CTPYYHOI

YCABPLUABAHA 3A 2020. roguHy

Ha ocHOBYy nNpeTxoQHO aHanu3upaHux AoKymeHaTa, U3BeLlTaja U aHanusa, npuopuTeTHe obracTu oKo
kojux 6u Tpebano KoHuMNUpaTK Nporpam CTPYYHOr ycaBpluaBara Ha LeHTParnHoOM W fIoKarHOM HUBOY
3a 2020. roguHy cy:

e poGpa ynpaBa;

e  OMWTW yrpaBHW NOCTYNaKk;

e VHCMEeKUWjCK1 Haa3op;
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e  eneKTpOHCKa ynpasa;
e yhnpaBrbake PUHaAHCHjaMa;

e MPETNPUCTYNHU oHOoBM EY;

e ynpaBrbake JbyACKUM PECYPCUMA;

e pasBoOj M MMNAEMeHTaLmja npojekaTa;
e  CUCTEM jaBHUX MONUTUKA;

e pasBOj NMMYHUX BELUTMHA 3anoCneHnx ca nocebHUM OCBPTOM Ha BELUTUHE pyKoBoheHa.

Crora, npuoputeTHe uurbHe rpyne 3a 2020. roguHy cy:

[pxaBHa ynpaBa

1. [OpXaBHMW CNyXGEHULM Ha NonoXajy;

2. [OpXaBHM cnyx6eHnum UsBpLLKOLM KOju pade Ha pykoBoaehum pagHUM MecTMMa — HauyerHuum
oferbeta, WedoBN oceka U pyKoBOAMOLM Fpyna;

3. [OpXaBHU cnyXb6eHuLM Koju page Ha nocnoBuMa MHCMEKLIMjCKOr Haa3opa - MHCNEKTOPM;

4. ppxaBHU cnyxbeHuun Koju page Ha NOCNOBMMA MiaHMpara, nporpammpana, cnpoBohema,
npahekra, n3BellTaBarwa U BpegHoBara nporpama npetnpuctynHe nomohu EY;

5. [OpXaBHWM cnyXOeHVMUM Koju page Ha CTYAMjCKO-aHanUTUYKMM MocrioBMMma (HapouuTo Ha
nocrioBMMa Yy Kojuma ce npumetrbyje 3akoH o niaHCcKoM CUCTEMY)

JNokanHa camoynpaBa

1. cnyx06eHuum Koju page Ha NocnoBMMa Yy Be3u ca yrnpaBibakbeM fbyACKUM Pecypcuma;

2. cnyxbeHuum Koju page Ha nocrnosmMMa passoja 1 cnposofera npojekaTa

3. cnyx6eHnuu koju page Ha NpPYMEeHW onwTer U NocebHMX yNpaBHUX MNOCTYyMNaka

8 3AKIbYYUU N NPEMNOPYKE

Ha ocHoBy gocapaluhvx aHanusa pasnuyunTux U3BeLUTaja Kojy Cy YKibydmBanu aHanusy notpeba 3a
CTPYYHUM ycaBplUaBakeM U AeduHucare KOHKPEeTHUX obyka 3a mporpame CTpy4HOr ycaBpluaBaha

OpXaBHUX cnyxbeHuka n 3anocneHux y JJIC cTuye ce ytucak ga ce u3 roguHe y rogunHy 6poj obyka,
TemMa M mogyna cBe Buwe nosehasa. [locneguua je ga y nocTtojehnm nporpammma CTpyYHOr
ycaBpLlaBaka MocToju Benukn Opoj obyka, 04 KOjux ce Heke UM peTko WK YOMwITe He CNpoBOAE.
Crora 6y npunukom nnaHvpara 1 pa3eoja nporpamMa 3a HapegHu nepuog Tpebano BoAUTM padvyHa aa
Ce yKIbyye caMo Teme 1 06yKe Koje cy pearnHo noTpebHe 3anocreHnma y jaBHOj ynNpaBu U Koje CIyxu
yHanpefewy 3Harwa 1 BELUTUHA Koje Cy HeonxodHe 3a obaBrbare Nocrnosa Ha pagHuM mectuma. Hnp.
TO 3Ha4M Ja ykomnuko ogpeheHn Opoj 3anocneHux 3axteBa obyky oapefeHor je3uka vmje 3Hake Huje
notpebHo 3a obaBrbake NocnoBa, TakBa obyka He Ou Tpebano aa ce Hahe y nporpamy. OBO je Beoma
Ba)kaH MPUHLUUN jep Ce Ha Taj Ha4MH BPLUM KOHTpONa camonpoLeHe crnyxOeHuka koja je jegaH of
OCHOBHUX MeToAa 3a yTBphuBare notpeba 3a CTpy4HMM ycaBpLUaBaH-eM.

Moapwka HAJY y npodecroHanHoM pa3Bojy jaBHe yrnpase CtpaHna 25 og 27



Takohe, npunukoM KoHUMNupara obyka, Tpebano 6u BOAUTU pavyHa Aa jacHO yKasyjy Ha KOMNeTeHuujy
YnjeM pasBojy gonpuHoce. TavHuje, Ko CBaKor nporpama CTPyYHOr ycaBpLuaBawa 6u Tpebano ga ce
Hanasu nperneqn koja obyka OONPUHOCY pasBojy Koje KomneTeHuuje y cknagy ca Ypegobom o
oapehumBaky KOMNEeTeHUKja 3a pag op>KaBHUX criyXbeHuka.

Harece, cBe 6yayhe obyke 6u Tpebano ga 6yay KoHUMNMpaHe npema rpynama nocrioea (amunuvjama),
a u3paga nporpama 6u Tpebana ga Oyage y cknagy ca Hanasuma aHanmse noTpeba koja HapounTo
cagpXu n npuvoputeTHe rpynauuvje 3a HapegHu nepwod. Hnp. gobap npumep 3a 10 6une 6u HoBMHE
3aKkoHa O NNaHCKOM CUCTEMY Koje U3UCKYjy BEnuKn Bpoj MpoMeHa y LMKIYCY jaBHUX NONUTUKA, a Kojy
Tpeba Oa nogpxe M cnpoBedy CnyxOeHUUWM KOju Mpe cBera page Ha CTyAWjCKO-aHanMTUYKUM
nocnosuma. Ha oBaj HauuH je geduHUcCaHa uurbHa rpyna 3a Kojy je y HapeaHom nepuogy tpebano aa
npeacTasrba NpuopuTeT Te je NoTpebHo AeduHUCaTK Nporpame CTPYYHOr ycaBpLuaBatsa Koju 6v mornu
[a ce cacToju of, pa3nuunTmx obyka, a Koje ce 0gHOCe Ha CTpaTeLlKo NaHnpake, u3pagy 4oKymeHara
jaBHMX NonuTUKa, Nnpahekwe 1 oLeHe (MOHUTOPUWHT K eBanyaLlmjy) NOCTUrHyTUx edekata n cnuyHo. Ha
0OBaj Ha4YUH Ce Yy BENWKOj Mepu CUMNNUAUKYjY, ann 1 KOHKPETU3yjy nporpamu Koje je Ha oBaj HauunH
moryhe npatutu u eBanympaTtu npema [NpaBunHuUKy o Kputepujymmma u Mepunuva 3a BpeaHOBaHe
nporpama CTpy4YHOr ycaBpluaBaha. Tpebano 6u HanomeHyTn ga y noctojehum nporpamuma jecy
npeasuheHe oBe obyke, anu He y Mepu Kojy 3axTeBa ecmkacHa npMMmeHa 3akoHa O NNaHCKOM CUCTEMY.
Crora je noTpebHoO akueHaT CTaB1TU Ha OBY TEMY, Kako Ou1 y ckragy ca npenopykom EBponcke komucuje
o06e3beanna eurkacHa npumeHa 3akoHa O NMIIAaHCKOM CUCTEMY.

Takohe, y HapegHoM nepuody je notpebHo dokycmpaTt ce Ha obyke pykoBoaunaua, a y cknagy ca
npenopykom Curme, kao nocebaH npuvopuTET NpeacTaBiba CTPYYHO YCaBplUaBake ApPKaBHMX
cnyx6eHuka Ha nonoxajy. Takohe, obyke 3a cBe pykoBoauoue je noTpebHo cnpoBecTn y obnactu
BpedHOBaka pagHe YCMewHOCTW, Kako Ou pasymenu CylwTMHY HOBOI cuUcTeEMa M Kako 6u
nMnneMeHTaumja 0BOr MHCTUTYTa Yy Npakcu Aana xerbeHu edekar.

Mopen pasBoja mporpama Ha OBaj HayuH, NOTpPebHO je Takohe obpaTuTM Maxkwy Ha noctojehu
kanaunteT HAJY n 6poj crnyx0eHuka koju ce 6aBu gedmHucawkeM 1 cnpoBoferwem nporpama obyke. Y
OBOM TPEHYTKY je ounTa avcnponopuuja usmehy 6poja cnyx6eHunka koju cnposoae nporpame, O4HOCHO
opraHusyjy obyke n 6poja obyka npegsuheHnx nporpammma.

Vmajyhu y Bugy cBe npeTxogHo M3NoXeHo, NoTpebHo je aa ce dyayhu nporpamu KoHUUNUpajy npema
ogpefeHnm rpynama cnyxbeHuka (ogHOCHO npema oapeheHyM rpynama nocrnosa), Aa ce OBe rpyne u
HMxoB 6poj ogabepy y cknagy ca noctojehum kanaumteTuma HAJY, anu ga ce nofhe n og npyuoputeta
Bnage PC 3a HapegHy rogvHy (npema KibydHMM Mponucuma Koje je notpebHo cnpoBecTtv n npema
OpYyrMM MHuUMjaTMBama koje ce nnaHvpajy). Ha oBaj HauMH Ou ce CTBOpUNM YCrOBM 3a roguLlkby
npuopuTM3aumjy UMibHUX rpyna u Tema wuxoBux obyka u omoryhuna ageksaTHa eBanyauuja CBUX
nporpama mmajyhm y Bugy edekre ogpxaHux obyka Ha pag opraHa ApXaBHe ynpaBe W fokanHe
camoyrnpase, OOQHOCHO HUXOB yTULAj Ha yHanpehewe edrMkacHOCTU pada opraHa LITO U jecTe Kpajbiu
unrb cnpoBohena nporpama obyka. Ha kpajy, kaga je pey 0 meTogama CTPyYHOr ycaBpluaBaka, Y
HapegHoM nepvoay 6u Tpebano Harnacak CTaBuUTK Ha pa3Boj e-00yke (OHNajH) u wTo Behu 6poj obyka
NOHYAUTW NonasHMUMMa Ha Taj HauuH. inak, umajyhn y Bugy orpaHudene pecypce, HAJY 6u tpebano
Aa 13BpLUM NpuopuTmnsaumjy obyka.
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