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Pe3nme

VY cknaay ca 3akoHoM o HammonanHoj akajeMuju 3a jaBHY YIpaBy, OBE TOJUHE je
Hammonanna akagemuja 3a jaBHy ynpaBy (y gasbem Tekcty: HAJY) cripoBena UCTpaxuBambe
edekara oOyka peanmzoBanux y 2024. roqunu. Lnse uctpakuBama je npoueHa edexara HAJY
o0yka — MpUMeHa CTEUYEHOT 3Hama, YTUIA] Ha PaJHO OKpYXKemhe U neppopmMaHce U KBAJIUTET
caMOr mIporpaMa, a Ha OCHOBY CHCTEMAaTrCKOI MpPHKYIUUbama IOJaTKa M aHAJM3e CBHUX
peneBaHTHUX u3Bopa. OBO je JIPyro MCTpaXMBame y HU3Y: HakoH mpBor u3 2023. roguHe
peanu3oBaHOT y3 MOApIIKy MHCTUTYTa EKOHOMCKUX Hayka, oporoauinmke je HAJY crpoena
CaMOCTaJIHO, y3 HAJ0TpaJiby YIUTHUKA U YKIbYUYHBAE HOBUX (aKTOpa, IMpe CBETa MOJAPILIKE
pYKOBOIMIIALIA Yy IPUMEHH 3HambA.

Pesynraru cy nokasanu na ooyke koje HAJY cripoBoau nMajy cHa)kaH yTHLIa] Ha TMYHU
pa3Boj CIy)KOCHMKA M Ha PaJHO OKPYXKCHE Yy IeN0j ympaBu - aa cy mporpamu HAJY
KBAJIMTETHU, IPUMEHIJBUBU U BUCOKO pesieBaHTHU. Ca y30pKOM OJ1 IIPEKO XUJbaly UCIIUTaHUKA
(om ykymHo 8.479 cnmyxOeHunka koju cy mnoxahamu oOyke), y KojeM JOMUHHUPA]y JKEHE,
3al0CJIeHN Ha HepyKoBOxehnM mo3umujama u OHHM ca (aKkyATeTCKUM 00pa3oBameM, Te je
npocek noxahanux oOyka mo ciyOeHuKy 4, a TOMHHAHTaH OOJIMK peajn3alyje BUPTyeIHa
Y4HOHHMIA/BeOUHAp (IITO MHAYe MOTBplyje Aa quruTaiHu GopMaTH MOCTajy KJbYUYHHU KaHal 3a
CTPYYHO ycCaBplllaBame): IIpocedHa oleHa edekara je 3,7, a yak 63% yuecHuUKa je nckasaio
MO3UTHBAH CTaB (OJHOCHO Jajio oueHy 4 u 5 Ha ckanu 1-5) ynMe je JoCTUTHYT AeduHuCaHH
npar o1 60% xojum ozapehyjemMo kBanuTeT oOyka M yclemHocT y paay. HajOoosse ouemena
IUMEH3Wja je peneBaHTHOCT caapxkaja (73%), koja 3ajelHO ca TMOAPIIKOM PYKOBOAHOIA
MpeJICTaBIba KIbYUHY TOJIOTY 33 MPUMEHY 3Hara M BEIITHHA, IITO rokasyje na HAJY ycnenrHo
IIpaTH CTBapHe NoTpede yrpaBe U Kpeupa nporpaMe Koju oAroBapajy M3a3oBUMa CaBPeMEHOT
OKpYXKema.

HcTpaxknBame je MCTOBPEMEHO yKa3allo Ha KPUTHYHY TauyKy — HEJIOBOJbHY IOIPIIKY
pyKOBOIMIIAllA y MPUMEHHU CTeUeHHX 3Hama (44%), MTO je curHai 3a Leiny ymnpaBy jaa 0e3
muzepcke noxapike egekru o0yka octajy orpanndeHu. Oxpadpyjyhe je na 86% ucnurtanuka
nozipxkaBa yBoheme 00aBe3HOCTH Toxal)arkba HajMame JIB€ OOyKe TONUIIE, ITO MOTBphyje
MI0CTOjab€ CHAYKHE BOJbE 32 KOHTUHYHPAHO YCaBpIIaBambE.

Oswu Hanazu nokasyjy a1a HAJY He camo na peanusyje oOyke, Beh Kpo3 HCTpaKUBauKH
MIPUCTYTI TPAJH CUCTEMCKY OCHOBY 3a pedopMy jaBHE yIIpaBe — MHCTUTYITH]Y KOja MepH e(eKTe,
Iperno3Haje ci1aboCTH U yecMepaBa Iielly yIpaBy Ka pa3Bojy KoMIeTeHIuja oOyayhHoCTH.
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YBOJI

Kontunymnpano yHarnpeheme 3Hama M BEIITHHA 3aIllOCIICHHX Y jaBHO] YIpaBH IPEACTaBIba
KJbYYHH IPEIYCIIOB 32 €(hUKACHO, OJJTOBOPHO M MPOPECHOHATHO 00aBIbAE MIOCITIOBA Y CIIYKOH
rpahana. Y ToM KOHTEKCTy, oOyke koje crnpoBoau HAJY umajy 3HauajHy yjory y jadamy
KarauTeTa 3anocieHuX U Pa3Bojy MOJEpHE, TPAaHCIAPCHTHE U epUKacHe yrpase.

Jla 6u ce obOe30eqwIa OMPKMUBOCT M CTBAPHU JOMPHHOC OBUX Mporpama mpodheCHOHATHOM
pa3Bojy, HEOTXO/IHO je CHCTEMAaTCKO npaheme U Mepeme eekara MPUMEHe CTEUCHHX 3HAba U
BCIITHHA HA PAIHUM MECTHMA.

VYnpaBo u3 Tor paszjora, moceOHa nmaxma MocBeheHa je akTUBHOCTUMA HUcTpaxkuBama HAJY,
KOJU MMa BaXHY YJIOTY y IUIAHUPAKY, CIPOBONCHY M aHATN3U UCTPAXKUBAKHA YCMEPEHUX HA
npaheme pesynrara oOyka. Kpo3 pasHe ucTpakuBauke MpOjeKTe, aHAIM3€ U €Balyalyje,
UCTpaKuBama 00e30el)yjy mogarke u yBuae Koju JONPHHOCE yHANpehemy mporpama ooyka u
JIOHOIIEHY OJJTyKa 3aCHOBAHMX Ha JOKa3uMa. AKTUBHOCTH Kao IITO Cy CIPOBOlemhe aHKETHUX
YIUTHHKA, MOJY-CTPYKTYPUCAHUX WHTEPBjya, aHaIN3a KBAJTUTATHBHUX M KBAHTHUTATUBHHUX
MojaTaka, Kao M u3pajJa TEMaTCKUX H3BEIITaja M MpPernopyka, MpeAcTaBibajy OCHOBY 3a
pasyMeBame Kako U 'y K0joj MEpH ce 3Hama ca 00yKa KOPUCTE Y MPaKCH.

YnuTHUK Koju je KopuinheH W yHampeheH y OBOM HCTpa)kMBamby HMPBOOUTHO je u3paheH u
crpoBenieH TokoM 2023. rogune y3 noapumky MacTuTyTa eKOHOMCKMX Hayka. MehyTum, y oBoj
¢a3u, no npeu nyT je cama HAJY npeysena MHUIMJaTUBY U CaMOCTAJIHO CIIPOBEJa MPOLEC
Kpenpama yIUTHUKA W u3pagy u3Bemraja. OBaj BakaH KOPaK peajn30BaH je 3axBasbyjyhu
aHraxoBamwy 3anocieHux yHytap HAJY, konkperHo y CeKkTopy 3a HCTPaXXUBabE U MIPUIIPEMY
nporpamMa oOyka M aKpeauTalujy, YMMe je TOJaTHO yHarpel)eH HMHTEpHU KamaluTeT 3a
CIpoBOhee OBAKBUX MCTPAKUBAUKUX AKTUBHOCTH.

VY OKBHpY OBOTI' U3BEITaja, NPEACTABIbEHH Cy PE3yNTaTH UCTPAKUBAMKba CIIPOBEICHOT TOKOM
2025. roauHe, y KOjeM Cy YYECTBOBAJIH MOJIa3HUIIM KOJU CY PO O0ap jeaHy o1 00yKa y TOKY
2024. roguHe Koje je opranuzonana HAJY.

[{usb ucTpakuBama je CUCTEMATCKO NPUKYIUbalkhe U aHalIu3a MoJlaTaka O TOME Ha KOjU HauMH
1y KOjO] MEpH C€ CTeUeHa 3Hamba U BEUITHHE IPUMEBY]Y Y CBaKOJIHEBHOM paidy, Kao U KOJHU Ccy
IJIaBHU M3a30BU U MpenpeKe y BbUX0BOj MpuMeHU. OBO UCTpaKUBambe Jaje AparoleH YBUJ Y
cTBapHe edekTe nporpama oOyke M IpeJcTaB/ba BaXkaH ajlaT 3a Jlajbe yHampehewe oOyka u
pa3Boj Mpo(heCHOHAITHUX KaNaluTeTa y jJaBHOM CEKTOpY.

Jenan on KJbY4YHHX ayaTa KOjU ce KOPUCTH 3a Mepeme edekara oOyka jecre Kupknarpukos
MojieJ1 eBaJiyaluje, Koju omoryhaBa CTpyKTypupaHy aHalIu3y yTHIaja 00Opa30BHUX Mporpama
Ha BuIe HuBoa. OBaj Mojen 00yXBaTa YETUPH HIUBOA €BaTyallrje:

1. Peaknmuja (3a10BosbCTBO YyuecHUKa) — OBaj HUBO ce (OKyCHpa Ha TOUYETHY PEaAKITH]y
ydecHuKa mpema oOyiu. Ornemyje Kako Cy YYECHHIHM JO0XKHBENIU OOYyKy, Ja JIU Cy
3aJI0BOJbHH HOM, JIa JIM CMaTpajy Ja je Owmiia KOpuCHa W Ja JIM UM je oOyka Owmia
3aHuMIbuBa. OOUYHO ce MepU KpO3 aHKETe WM YIMUTHUKE OMaX HAKOH 3aBpIIETKa
obOyke. [lup je ma ce yTBpam KoiMko je oOyka Owmia mo3WTHBHO TpuxBaheHa, jep
MO3UTUBHA peakiidja 4ecTo rmoBehaBa BepoBaTHOhy aa he y4ecHHUIIM YCBOjUTH HOBE
BEIITHHE WJIU 3HAMbA.



2. Ydeme (cTeyeHa 3Ham-a M BemTuHe) — OBaj HUBO MEPH KOJIMKO Cy YYECHHITH CTBAPHO
HAY4YHJIM TOKOM OOyKe, OJTHOCHO KOJHMKO Cy YHAIpeIWJIu CBOja 3Hama, BEIITHHE WU
MIPOMEHE y CTaBOBUMa. Mepeme ce MOXKEe BPIIMTH TECTOBMMA HIIM TpOIIEHAMa Mpe U
nocye ooyke. Dokyc je Ha ePEeKTUBHOCTH caMe 00yKe y MPEHOIICHbY 3Haka U BEIITHHA.

3. Ilonamame (Mepeme edexara) — OBje ce MEpU CTBApHA IPUMEHA CTCUCHUX 3HAKHA U
BEIITHHA Y PaJHO]j MIPAKCH, OJTHOCHO MTPOMEHE y TIOHAIIAbY 3aIIOCICHUX HAKOH O0YKe.
OBo je ympaBo HUBO Ha KOjeM CE BUJIU JIa JIU je 00yka uMaia eekar y paay U KOJIHUKO
je OHa JonpuHeNna modoJbllIaky paja MojeAMHAILA U OPTaHU3AIIH]C.

4. Pesyaratu (YTHIAj HA opraHu3anmjy) — Ha oBoM HUBOY ce mpoliewyje yTruIaj o0yke
Ha MOCJIOBHE pe3yJTare, Kao MTo ¢y noBehaHa NpoayKTUBHOCT, CMAmbECHE TPOIIKOBA,
1o00JbIIakhe KBATUTETA, 33/JI0BOJCTBO KOPHCHUKA U JIPYTH OPTraHU3aIlMOHH [TUJBEBH.
OBaj HUBO je HajTEKE MPOIEHUTH jep 3aXTeBa MOJATKE O IMOCIOBHUM pe3yJiTaTUMa U
4eCTo TOJpa3yMeBa CII0KEHHje aHATTN3¢E, jep pa3IuIuTH (DaKTOPU MOTY YTUIIATH HA OBE
pesyirate, He caMo 00yKa.

[Toceban 3Hauaj umajy ynpaBo Tpehu U 4eTBpTH HHMBO eBallyalldje, Koju oMoryhaajy my0Jbe
pa3yMeBame CTBapHE PUMEHE CTEUCHHX 3HAHha y CBAKOJAHEBHOM Pajly U HbHXOBOT JOIIPUHOCA
pa3Bojy jaBHE ynpaBe. Y TOM CMHCIY, UCTpakuBauke akTuBHOCTH HAJY He camo na npyxajy
nojatke o epexktiuMa o0yka, Beh mpencTaBibajy U OCHOBY 3a CTPATEIIKO IJIaHUpame Oyayhux
nporpama U MHTEpBEHIIMja yCMEPEHHUX Ha MPO(ECHOHAIHU Pa3Boj 3al0CICHHX.

OBaj cuCTEMCKHU MPUCTYI Mepery ederata o0yka 1 KOHTUHYUPAHO Npaheme MPUMEemhEHOCTH
3Hama JONPHUHOCH HE caMO MOOOJbIIaky KBAIUTETa CAMUX ITpOrpama, Beh u jauamy moBepema
y jaBHY YIIpaBy Kao MHCTUTYIH]Y KOja jeé CIpEeMHa Ja OJrOBOPH Ha 3aXTEBE U OUYCKUBaMbA
CaBPEMEHOT JpYyILITBA.

VY ckmagy ca mucujom HAJY na xoHTHHYHMpaHO YyHampelyje KOMIETEHIMje Ip>KaBHHX
CIIy’)KOEHHKa KpO3 BUCOKOKBAJIUTETHE MporpaMe 00yKa, CIIPOBEJICHO je UCTPaXHUBAHbE MyTeM
YOUTHHUKA KOJU UMa 33 IUJb Ja YTBPJIU KOJUKO ce 3HAKA U BelITHHE CTeYeHe Ha o0ykama y
TOKY 2024. rogune cipoBojie y NPpaKcH, Tj. IPUMEBYjy HA PATHOM MeCTY.



NHPOPMAIMNJE O PEAJINZOBAHUM OBYKAMA U
HOIYJIAIIUJU

Honynanuja nonazuuka y 2024. ronmumn

Toxom 2024. romuHe peanu3zoBaHo je 712 pasnmuuutux Bpcrta oOyka m 7 pgorahaja y
opranmsamuju HAJY kojuma je mpucyctosaio 22.056 nonasnuka, a 6poj cayxoennxa 8.479'.
CrpykTypa nonynamuje je cieneha:

Mon

ITo momy: 71% yxymnHor 6poja 1oJjia3HUKa je )KEHCKOT 11oJia, a 29% MyIIKOor 1oJia.

Hueo ynpaee

OcTtano
8%

OpraH jeamHuue
NoKanHe caMoynpaee
35%

[pskaeHKn oprax
59%

Ha ocHoBy HHBOa ymipaBe pacniojena je cieacha: 59% je u3 apxkaBHor oprana, 35% je u3 JJIC
1 6% ocTalno (opraHu3aiyje Kojuma cy oBepeHa jaBHa oBjamhema, IpaBoCyAHH OpraHu...).

" JepaH cny>k8eHUK MOXKe SUTH eBMOEeHTUPaH Kao BuLUe NosiasHMKa y 0gHOCY Ha 5poj o8yKa Koje je
noxahao



3Bate

Ocrany I 2 1,42%
Cagethuk I 00, 34%
CamocTandu cageTHuk I (O, 58%
Buwu casetnuk NN O 7%
Pedepent I 7.795%
CapagHvk I 5 S4%
Mnahu capeTHuk I 5 30%
Buwm pedepeqt I 1 66%
Op>xaeHu cnyskGenuk Ha nonoxajy N 4 ,35%
Mnahu capagHuk W 0,63%
Mnahu pedepent B 0,37%

[Ipernen momynanyje Ha OCHOBY 3Bama IMOKa3yje Nla Cy HAjBUINC 3aCTyIJbCHE KaTEropwje
octanu (21,42%), caBetnuk (20,34%) u camoctannu caBeTHUK (19,58%).

O6nacTt papa

AOMUHNCTPATUBHO-TEXHWUYKM MOCNOBM  I—— | 7 .89 %
lNocnoeu pykoeohera NN 14,52,
CTpy4HO-OMNepaTMBHN NOCNOBY I 12 59%
YnpaBHO-NpaBHM Noc/n0B/ IIEEEEEEEEEEEEN——— O 2 1%
durHaHcKjcKo-MaTepujaHM NOCNOBK I S (6%
MHcnekuyjckm nocnosy NN 7 50%
NHdopmaTmukmnocnosy NI 5 31%
CTyaunjcKko-aHannTUUYKM NocnoBy I 4.14%
[NocnoBun MHTEPHE peBn3nje / NOCNOBM peBn3nje I 4 02%
MocnoBum ynpaBmbaa /by4CKMM pecypcuMa I 3, 95%
HopmatuBHu nocnosy mmmm 3,01%
MNocnoeu ynpaemara ¢poHaosmMa EU 1 MehyHapogHoM... 2 56%
[Mocnosun MehyHapoaHe capajhe 1 eBPONCKUX MHTerpauvja | 2 12%
MocnoenjaBHux HabaBky I 1,98%
MocnoBun ogHoca ¢ jaHowhy M 1,48%
Mocnosu npasHe nomohu rpahaHmMa A 0,84%
Mocnosu komyHanHe munuunje 1 0,24%

VY nonynanuju ciayx0eHnka koju cy noxahamm o0yke y 2024. romuHu, TOCMaTpaHo 1o
obracTrMa paja, HajBHIIE Cy 3aCTYIJbEHH U3 00IaCTH aIMIHUCTPATHBHO-TEXHINYKH TIOCIOBU
(17,89%), mociioBu pykoBohema (14,52%) u cTpyuro-oneparuBau mociosu (12,59%)?

2TMopaTke 0 odnacTnMa paga MMaMo 3a oko 6.000 cnyxdeHunka og, 8.479 konuko je noxahano odyke, na
3aT0 HE MOXKEMO i@ OLiebYjeMO PeNpPe3eHTaTUBHOCT y30pKa y OBOM Aeny
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Peann3oBaHe 00yKe 1Mo nporpaMmmuma

MporpamMu o6yKa no 6pojy nonasHuka

onwru nporpam o6yke apxasrux cnyxeervka ||| G 70
CeKTOpCKM MPorpam KOHTUHYMPaHOT CTPYUHOT
I, (/7o
ycaBpluaBata 3anocneHuxy JJ1C
onwTun nporpam 06yKe 3a|-|OCneHV|ije,U,V|H|/|U,aMa _ 1497
nokanHe caMoynpase
Mporpam 06yke pyKOBOAMNALLA Y APXKABHNM I
opraHuMa
Mocedan cekropcku nporpam MAY/ICJ5C |GGG <0
Nocesiun norenln | 25:
Mporpam 06yke pykoBoAMnaLay jeaMHuLaMa I
NokasnHe camoynpase

MocebaH nporpaM CTpy4HOr ycaBpLUaBama
I -
3anocneHuxy JJ1C

e OmnmTH nmporpamM o0yke JAp:KaBHUX Ciay:kOeHmka - Opoj oOyka je 486, a Opoj
nonaszuuka 17.507,

e IIporpam o0yke pykoBoaWJaLa y JIp:KaBHHM opraHuma - Opoj oOyka 45, 6poj
noyiazHuka 644,

e OnmTH nporpaM o0yke 3amocjeHHj y jeUHUIIaMA JIOKAJHe camoylnpaBe- Opoj
o0yka 59, Opoj nona3uuka 1.427,

e IlIporpam o0yke pykoBoAWJIALA Y jeIMHULIAMA JIOKAJIHE caMoyIpaBe - Opoj o0yka
26, 6poj nmonasHuka 225,

¢ CeKTOpPCKH NPOrpaM KOHTHHYMPAHOI CTPYYHOI YCAaBpPLIABAaHa 3aMOCTAEHUX Y
jerMHMIaMa JIOKaJIHe caMmoynpase - 6poj oOyka 72, Opoj monazauka 1.479,

o Tloceban cexropcku mporpam MJVYJIC JennnHcTBeHHM OMpayKku cnucak — Opoj
obyka 19, O6poj nonasuuka 440,

e [IloceGan mporpamM CTpPy4YHOI yCaBpPIIABaHKa 3aNO0CJIEHUX Y jeIMHUIIAMA JIOKAJIHE
camoymnpase - 6poj oOyka 7, Opoj monazHuka 76,

e Ilocednu norahaju - 6poj obyka 5, Opoj nmonasHuka 258.



Peanim3oBane 00yKe 1o TeMaTCKUM 00/1aCTUMA

Kao mTo ce Moxxe BUaeTH Ha TpadMKOHY HCION, 6 HAjTPAKEHUjUX TEMATCKUX 00JacTH Y
OKBHpY Iporpama ca Hajsehum OpojeM nonazHuka - OmmTer mporpama oOyke 3a JIp>KaBHE
cnyxoenuke y 2024. romunu cy: Uuadpopmarnuku (MT) mocmoBu ca 3.055 mona3Huka,
WNuoBanmje u purutamHo noba (2.415 momasnuka), Jlmunu pasBoj (1.451 monasuuka),
Jurutanna mucmenoct (1.174 monasnuka), [locnoBHa komyHukamuja (1.062 monasHuka) u
VYnpasipame mporpamMuMa M Ipojektuma u Mmehynapomnom pasBojuom mnomohm (1.053
MOJIa3HUKA).

TemaTcKke obnactu ca HajgehuM 6pojeM nonasHuKa

nHoorMATHYKM (UT)nocnosy [, :055
nHosaLVIE N aurutanHo fosA [ o/ -
nnyHn PA3BO) T 1:c:
anrntanHA nneMedocT [ (174
nocnoBHA KOMYHUKALWA | 1052

YIMPABJ/bAHE MPOrPAMUMA 1 MPOJEKTUMA _ 1053
MEBYHAPOHOM PA3BOJHOM MOMORN/

Hajnocehennje o0yke
Hajnocehenuje odyke y 2024.rogunu cy:

[Ipumena BemTauke MHTEIUTEHIH]E,

AcepTrBHAa KOMyHHKaIHja,

PoniHa paBHONIPaBHOCT U POJHO 3aCHOBAHO HACUJBE,
Koanko cMo eMOIMOHaTHO HHTEIUT€HTHH,

ATWIIHO peTpaKuBamkEe UHTEPHETA U PYTE.

Kana je peu o onnaju o6ykama Hajocehenuje cy oure:

WNudopmannona 6e36eqHoCT,

ETuka u unterpurer,

EnekTpoHCKO KaHIeNapHjCKO MOCIOBabe,
JaBHu HacTym,

VYcnemnHo KoMyHULUpawke,

CucreM npxaBHE yIIpaBe U JpyTe.



Pe3yararu eBasnyaumje

Kako Ha kpajy cBake oOyke MOJa3HHLM MONYHaBajy €BAIYIMOHE YHMUTHHUKE, YBHIOM Y
3aJJ0BOJBCTBO TOJIa3HHUKA MPHIMKOM 3aBpIIeTKa o0yke Kojy cy noxahamu. [lonamu obyxBarajy
8.015 monymeHnX eBaTyIIMOHUX YIUTHUKA (OHJIajH 00yKe HUCY oOyxBaheHe), a omiira oreHa
je mpocek orieHa Ha ckanu of 1 10 4 3a acriekte 00yke (MPUMEHIJbUBOCT 3Haa, KBAIUTET pajia
npeaaBava, opraHnusaija o0yke, mpoayKTUBHOCT TUCKYCH]E).

e (OueknBama yYeCHUKA UCIYHHECHA Cy Y TIOTIYHOCTH - IIO3UTHBHO j€ OATOBOPHIIO HUX
84%.

e Kao gyxuHy Tpajama TPCHHHTa HaBEJIU CY JIa je Tpajasa ,,I0BOJbHO Ayro* mux 83%.

e [IpmMeH/bUBOCT HOBOCTEUEHUX 3HAHA OLIEHEHO MTPOCEUHOM oleHoM 3,70.

e Ed¢ukacnoct opranuzaumje ooyke je Takohe BUCOKO oremheHo (3,85).

e Omnmra ouena odyka je 3,79.

e CamonpouneHa HUBOA 3HaWkA NPe U MocJie 00yKe UMa BpeJHOCT y nnpoceky +1.23 mro
HaM roBOpU MO3UTHBHOM e(ekTy 00yKa Ha HUBO 3Hama jep ce OHO y IpoceKy nosehasa
3a 1.23.

e AHrakoBaHoO je yKymHO 246 mpenaBaya ol Kojux cy 174 akpenIuToBaHM IpeaBavu, a
72 eKkcrepTy Ha MPOjeKTy.

e V¥ 2024. roguHu resepucano je ykynHo 19.323 nokymenTta, o kojux je 7.510 notBpaa
u 5.268 ceprudukara, Takohe je uzgato u 5.473 nmorBpaa u ceptuduKara 3a OHIAJH
o0yke.



MEPEIBE E@EKATA UCTPAXKUBAIbA

HON/b UCTPAXKUBAIHA

['maBHM IIMJb CIPOBEICHOT UCTPAKMBAKHa jJECTE J1a CE UCIUTA Y KOjOj MEPH C€ 3Hama U BEILITHHE
cTeyeHe Ha oOykama peanu3oBaHuM y HAJY Tokom 2024. roawHe NpUMEmY]y Y MPaKCH,
OJIHOCHO Ha paJHUM MecTuMa noja3Huka. [lopen Tora, uctpaxuBame UMa 3a LIUJb:

° I[a CC IPOLCHHU KBAIUTET MU PCICBAHTHOCT 06}’1(3 H3 TICPCIICKTHUBE II0JIa3HHKA,

e Jlace caryena OHOC U CTEIIEH MOJPILIKE PyKOBOAMIALA Y IPOLECY IPUMEHE Hay4eHOr
3Hama,

e Jla ce ucnura cTaB mHoJla3HMKa O NoTpedu yBohema oOaBe3HMX oOyka JABa IyTa
TO/IMIIGE,

e Jla ce mpukyme npeano3u 3a yHarnpeheme canpkaja u opranuzaiuje ooyka.



METOIJOJIOI'MJA HCTPAYXKUBAIbA

IIpouec npukynbama u 00paje NogaTaka

3a moTpebe OBOr HCTpakKMBamka KOPHUIINEH j€ YMUTHUK M3 TPETXOJHOT HCTPaKHUBamba
peanmnzoBaHor TokoMm 2023. ronuHe, y3 yHampehema y Ckimamy ca IMJbEBUMA aKTYEJIHOT
UCTPAXHUBAbA.

VYIHUTHUK je TOCTaBJbEH y OHJAjH (opmu myTeM 1utatdpopme LimeSurvey, mro je omoryhuio
JeIHOCTaBaH u edukacaH IPUCTYI y4ecHULIUMaA HCTPaKUBabA.
Juctpulynyja YIUTHUKA W3BpIICHA je IyTeM EJIEKTPOHCKE MOIITe, MPU YeMy j€ YNUTHHK
nocnat Ha yKymnHo 8.479 mejn ampeca CBUX YUeCHHKA KOju ¢y TokoMm 2024. roauHe noxahanu
Oap jenHy ox nonyhenux ooyka. [lepuon npukymbama mojaraka Tpajao je ox 19. aprycra 2025.
roguHe 10 08. centemOpa 2025. ronuHe, Kaja je yjeAHO OUO M KpajibUu POK 3a MOMYyHhaBambhe
YIHUTHUKA.

[Tpukynssenn noganu cy oopahenn kopumrhemeM codrBepckor makera SPSS Statistics, Excel-
a u POWER Bl-a. O6pana nonaraxka je tpajana ox 08. centemOpa 2025. roguHe A0 MOJTOBUHE
oktobOpa 2025. roguxe.

Amnanmza nogaraka oOyXBaTuja je JECKPUIITUBHY CTaTUCTHKY U MCIUTHBAKE KOPETAIMOHNX
OJHOCA.



HNucrpymenr

VIUTHUK KOjH je KOPUIINEH y MCTpaKUBamby CaApPKao je MHUTamba 3a CBE 3aIl0CICHE KOjU CY
noxahai oOyke W moceOHa NMUTama HaMEHkEeHa PYKOBOJMOIMMA, Ca IWJbEM Ja ce aoluje
CBeOOyXBaTaH yBHJl Y IPUMEHY CTEUCHUX 3Hamba M BEUITHHA.

OcHoBHUM acriekTH O0O0yxBaheHHM YNMUTHUKOM OWJIM Cy HMHOBATUBHOCT Yy pany, mnosehame
e(UKaCHOCTH, yHamnpeleme KBaJUTETa yCllyra, Ka0 W Koje Cy TO IOJCTHIAjU/TIPErpeKe y
npuMenu HaydeHor. OHo mITO je, u3mely ocranor, OMJI0 HOBO M 3HAYajHO 3a UCIIUTATH, J€CTE
obaBe3HocT moxahama oOyka. JlerasbHa aHanM3a W pPe3yiITaTd OBHX acrekara Owhe matu y
HapEeJIHUM JIeJIOBUMA M3BEIITAja.

YiutHuk® je cafpikao paziMyuTe TUIOBE NUTamba, YKIbydyjyhu:

e 3aTBOpEHA NIUTamwa ca yHanpes NoHyheHum onarosopuma,
e OTBOpEHAa NHTama Koja cy omoryhaBajna MCIUTaHUIMMA Ja CIOOOTHO yHECY CBOje
OITOBOPE Y MULIJBEHHE,

Jumensuje edekara oOyka Tj. KpUTEpUjJyMH 3a eBalyaljy edexara oOyka M KBaJuTeTa
nporpama o0yka peBUAMPAHO je Kao mTo je Beh moMenyTo u To Ha cienehu HaumH: 3aapxKaHa
je EdextuBnoct, MHoBatuBHOCT, YTHIa], PeneBanTHOCT caapxaja (pa3paiuiu JOAATHUM
NUTakbUMa) U 10JaT je HOBH actekT — [lompirka pykoBoauona. YIUTHHK je capikao mocedHa
MUTamka 32 PyKOBOAMOIIC YUjU Cy 3amociieHn noxahamm o0yke KOju Cy M3 CBOj€ MEPCIICKTHUBE
PYKOBOZIMOIIA OJI'OBapalid Ha NMUTamkma y BE3HW YTHIAja 00yKa Ha 3alociieHe, paj ¥ pPajgHo
OKpYXKEH€ U TOJIPIIKE PYKOBOAMOIA y TPUMEHHU CTEUECHUX 3HAMhA.

Vcnuranumw cy onemuBaIn Ha netocTenenoj Jlnkeprosoj ckamu (1 - yormTe ce He ciaxeM, 2
- YIJIaBHOM Ce€ He CJIaKeM, 3 - HUTH C€ CIIaKeM, HUTH C€ He CIIaXKeM, 4 - YIIIaBHOM C€ CIIaXKeM,
5 - y nornyHoctu ce cnaxem). Mmanmu cmo nucry ox 31 tBpame. Takohe, oarosopu cy
MPEJCTaBJbEHU HE CaMO Kao MPOCEYHE OIIEHE Ha CKajlaMa, HEero U Kao yuerrhe olieHa Ha CBaKo)j
CKaJii, OMJIO Ha HUBOY JAMMEH3Hje, TBPIHE UM FeHepaJHO Ha HUBOY HUCTpakuBama edekara
CBpPCTaBamkEeM OJITOBOpa y 3 rpyme: HeraruBaH craB (oueHa 1-2), HeyTpanaH (oueHa 3) u
MO3UTHBaH cTaB (o1eHa 4-5). [loTeHIujanHo je HANKATUBHU]jE MIPATUTH yuelrhe olieHa jep ce
JaKuie Moke JAeUHHMCcATH Npar/KpUTepujyM KOjU HeKa JMMEH3Mja WIM TBpAma Tpeda na
ucnyHu. Camum TuM, AepuHucat je npar o 60% 3acTyn/beHOCTH MO3MTHBHOT CTABA KOJUM
ce JIaKIlle TapreTupajy acnekT edekara oOyka Ha Kojuma 6 Tpebano 10JaTHO paJuTH.

Ha nuBoy y3poka, cBU acieKTH (CKaJie) IMOjeUHAUYHO CYy 33/I0BOJbUIIN KPUTEPH]YM TIOY3aHOCTH
koja ce Mepu npeko Cronbach’s Alpha (>0.70).

¥ Cam yNIUTHHK HAJIa3M ce Y NPUJIOTY OBOI U3BeEITaja.
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OIINC Y30OPKA

UctpaxkuBamem je oOyxBaheno 8.479 cmyxbOennka u mnpukymbeHo 1.038 oarosopa
ciry>)kOeHHKa M pyKoBoaMiana Koju cy TokoM 2024. rogune moxahamu Gap jenny oOyky y
opranuzanuju HAJVY.

Kana je y nutamy HUBO jaBHE ynpase, 45% ucnuTaHuKa je 3alociieHO Ha LIEHTPATHOM HUBOY,
1ok je mux 43% 3anocneHo Ha JokarHoM HuBOY (All u jeawHMIle JIOKaTHE CaMOYIIpaBe).
[Ipeoctanux 11% wucnuTanuka je 3amocieHo y cienehuM opranuma: JaBHO KOMYHATHO
npeny3ehe, OCHOBHU cyJ, AnienannoHu ¢y, [p:kaBHa peBU30OpCKa HHCTUTYIHja, He3aBucHU
perymnarop y o0JacTH eJeKTPOHCKMX KOMYHHUKallMja U MOLITaHCKUX yciyra, [loBepeHHK 3a
nHdopmMmanuje oj jaBHOT 3Havaja, [IpuBpennu cyn, [llkoncka ynpasa, CrnernujaaHa 00aHUIIA,
Cekperapujat y 3ajeqapy, [IpuBpenno npymro beorpaacku cajam.

HuBo ynpase

Ocrano 11%

LleHTpanHu HMBO
45%

NokanHwn HuBo 43%

[Tpema oGnacTu pana, Hajeehu 6poj ucnuranuka (15%) o6aBsba MHCIIEKITN]CKE TTOCIOBE, 3aTUM
ciene mocioBu pykoBohema (14%), amMuuuctpatuBHO TexHuun mocioBu (11%), octamo
(11%), ynpasHo-mipaBHH (9%), cTpyuHO-OnEepaTUBHU ToOCIOBU (8%) U (UHAHCH]CKO-
MaTepHjaHu mocaosHu (6%) u Apyru. Y octaio craja: peBusuja (Hajuenrhe), npyxame MpaBHe
noMohu, 3ApaBCTBEHO OCUTypar-e, OJIUIIH]CKH TOCIOBH. ..
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P

MHBOPMATHYKN NOCAOBN

NOCNOBH YNPaB/Aatea /LYACKHM PECYpCHMA

NOCAOBM JABHINL HABaBKM

NoCNoBM 0AHOCA ¢ jaBHOWRY
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AAMUHUCTDATUBHO-TEXHWUYKMW NOCAOBM

NOCN0BM YNpaB/kara poHacsuma EY n melynapogHom paseojiom nomohu

Nocnosen MEf]}’HEpOﬂ,HE Capaawe ¥ eBponNCKUY MHTETpaUKW)a

Qcrano

Hajsehu Opoj ucriranuka je y 3Bamby CaMOCTATHOT caBeTHUKA (29%), caBeTHHKa (26%), BUIITN
caBeTHHK (12%), kao u cimy:x0eHnKa Ha Moa0Xkajy (5%), TO MpeAcTaBiba OAJINYAH OA3UB.

CmyoxBeHMK Ha nonoxajy
Baws casetHmMk
CamocTanHm CaBeTHMEK 29%
CaeeTHMK
Mouahm capeTHMEKE
Capagtwuk

Mnabhwu capagHmk

By pedepenT

PedepenT

Mnahwm pedepeHT I 0%

Kao mTo ce Moxe BHICTH Ha OCHOBY HbHXOBOT 3Bamba, BehiMHa MCIUTaHWKA MMa 3aBpIICH
¢dakynrer (61%) unu mactep (27%), cpenma mkony (7%), nokropar (1%).



CreneH obpa3soBara

61%

DakynTeT

%]
=~
&

Macrep

Cpeara WKoNa - 7%
Buwa wkona . 3%
HokTopart I 1%

Ccrano I 1%

Kana je y nutamy non, 730 ucnuranuka (70,33%) unne xene, a 308 (29,67%) cy myuikapiu.

Mon

Mykm 29,67%
HKenckwm 70,33%

Wcnuranunu y npoceky umajy 47 roguna. Munumanan 6poj ronuna je 21, a makcumanas 68.
[Ipocek roauHa pagHor cTaxa u3Hocu 14 roguna, y pacnony 0-45 ronuna pagHor ctaxa. JapHu
CITy’)KOeHHUILIM KOoju 00aBibajy MOCIOBE PYKOBOlEHa Y>KOM YHYTpAaIllOM JEAMHUIIOM YHHE
26,11% y3opka.

PykoBoaeha nosuumumja

la 26,11%
He 73.89%



PE3YJIITATU UCTPA’KUBAIbA

/luMeH3Huje y MCTpakuBamy epexkara o0yKa

Omnmurtu mperiies; HaM ToBopH Ja je PeneBaHTHOCT caapxkaja HajOOJbE OlleHkh-eHa JUMEH3H]a H TO
mpoceyHoM orieHoM 3,9, 10k je Hajcnaduje onemena [lonpiika pykoBoauona 3,2. PereBanTHOCT
cajJprkaja yKasyje Ha TO Jia je KBAJIUTET 00yKa 3aJI0BOJbaBajyhul y momieay pesieBaHTHOCTH 3a
pan, a Iloxpika pykoBoAMOIIa Aa IOCTOjU IMPOCTOP 32 HAIPEAAK ITO MOXKe 3HauajHO noBehaTu
edexre oOyka. Jlakie, koHKpeTaH edekar oOyKa Ha MPUMEHY 3Hamka W BEIITHHA W YTHIIA] Ha
pPaZHO OKpYXKeHhe CMO Mepwid npeko numensuje EdextuBnoct (3,8 ouena) u Yrtunaj (3,7
M0EeHa) — CTambe j€ CIIMYHO Kao U y UCTpakuBamwy u3 2023. roqune. 3Ha4ajHO je HAIIACUTH J1a
Cy y ucTpakuBamy 13 2023. rofguHe HajHUXKE POCEYHO OLICHCHE TBPIHE KOj€ CE THUY OHOCA
PYKOBOZIMOILIA TIPEMA yCaBpILIaBamby 3a0CICHOT (KoMnko nmpuMehyje Hampenak y 3Hamy, Kako
yThde Ha (OpMaNHO HampeaoBame 3alocieHor...). To je ciydaj M y OBOTOAUIIEKBEM
UCTPaXXMBaby, C TUM IITO CMO Pa3paJMiIM CKaJly KOja c€ THYe OJHOCAa PYKOBOAMOIA MpeMa
yHarpehemy 3Hama U BEIITHHA 3alI0CICHUX U JOOMIIM J1a je CBaKa TBPIa HMCIOJ MPOCeKa -
HajHIKE je CBAKaKO OlLiemheHa TBpIwa ObyKe Koje cam noxahao/na cy nosumueHo ymuyane Ha
VHanpehere moje popmanne nosuyuje na nociy (2,95) anu Ty MOpaMo J1a UMaMmo y BHIY U
CHCTEMCKH yTHIIaj Ha (hopMasiHO YHanpehemwe. Y3 MOMEHYTH H3y3€eTaK, MOJIPIIKa PYKOBOINOIIA
ne(UHUTUBHO je moBe3aHa ca eekTHBHOIINY 00yKa, Mma Tako MOXE OIpaHUYUTH HArope H
mubeBe HAJY na mpykameM KBaJIMTETHHUX U PEICBAHTHUX Cajpraja JAYropoOYHO pa3BHja
KOMIICTEHIIH]j€ 3all0CIICHUX U CAMUM THM yTUYe Ha YHanpelheme paJHuX poIieca U OKPYKeHba.

lpoceyHe oleHe edekaTa obyka no gUMeH3Ujama

= o 38 3.7 37 36 MpoceuHa BpegHocT: 3,7

pa

32

PenesaHTHOCT Edpexar obyka - EdextvsHoCT Ymiugj WHosatneHocT QOzroBopHoCT 33 Mogpuuka
cagpxaja PYKOBOAMOLM NPUMEHY pyKOBOAMOLA
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VY Tabenu uCmoj MOXKEMO Jla BUIMMO MOJAaTKE 3a TUMEH3Hje, caMO INTO Cy Jare y BUAY
nporeHata. OBJe jacHUje BUIUMO J1a y ogHOCY Ha nedurucanu mnpar ox 60% 3acTynbeHOCTH
MMO3UTUBHOT CTaBa, jeauHo je [logpuika pykoBonuona 3HayajHO ucnof (44%).

Aumenzuje HeratwsaHn lMNo3auTneax
cTaB craB

-
1 ¥YTuuaj

11 PeneBaHTHOCT caapxaja
i [Noaplwka pykosoavoua

7 OAroBOpPHOCT 38 MPUMEHY

7 MiHoBaTMBHOCT

7 EdexkTmBHOCT

71 Edekar obyka - pyKoBOAMOLM
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E¢exTuBHocr

EdexTuBHOCT ce 0JHOCH Ha CTEIEH Y KOME je pealin3aliija mporpama o0yka uMana 3a pe3yinrar
OCTBapeHmhE€ IUTAHMPAHMX IWJbeBa (yHampeheme oxaroBapajyhux kommereHnuja). OHa
MOJIpa3yMeBa NCXO/IE YUeHa, OJHOCHO IPOMEHE KOj€ Cy Ce JOTOIMIIE Y IPOIIECY yueHa Kao IITO
Cy: CTE€UCHE BEIITHHE, HOBA 3HAAa, YCBOJCHU TIO3UTUBHU CTABOBH, IPOMEHE Y TIOHAIIIAMY.

lMpoceyHa
oLleHa Ha
ckanu 1-5

HeratueaH HeytpanaH [llo3utuBaH

CTaB CTaB CTaB

3axeaspyjyhu obykaMa Koje caM

noxahao/na yHanpeano/na cam ceoja

3Haka 1 BELUTUHE. 3% 15% 82% 4,1
3Hama M BEeLUTUHE Koje caM

cTekao/na Ha obykama cam

npuMeHno/na v yHanpegno/na cam

CBOj CBAKOAHEBHM pag. 4% 23% 73% 3,96
HakoH noxahara 06yke, ycneliHuje
paguMy TMMy ca Konerama. 10% 31% 58% 3,6

O6yke Koje cam noxahao/na cy

MO3UTUBHO yTULLA/IE HA NPOMEHe Yy

MOM MoHaLlaky Ha pagHOM MecTy. 9% 29% 62% 3,7
O6yke Koje cam noxahao/na cy

MO3UTUBHO yTuLA/Me Ha yHanpehewe

Moje ¢popManHe nosmumje Ha nocny. 33% 30% 37% 2,95
O6yke Koje cam noxahao/na cy

yTuLane Ha ycBajarbe No3NTUBHUX

CTaBOBa O NOC/y Koju ob6aB/baM. 5% 22% 73% 3,91
Moxahare 0byKa je NO3UTUBHO
yTULAN0 Ha MOj TMYHU Pa3Bo;j. 4% 18% 78% 4,07

Ha ocHOBy mojmaraka MoOke c€ 3aKJbYYWTH Jla BelMKa BehMHAa MCTMTaHUKA y TOTITYHOCTH
cMmarpa Jia je 3axBajbyjyhu oOykama yHampeania cBoja 3Hama U BemTHHe (82%) — mTo je 3a
HAJY jenan on kJby4YHHMX MoOKa3aTe/ba J00POT pajaa, /1a je 3Hama U BEIITHHE KOj€ je CTeKIa
Ha oOykama NMPHMEHWIAa y CBOM CBakogHEBHOM paxy (73%). Bemuku Opoj mcnutaHuka je
OArOBOPHO J1a je noxahame 00yka MO3UTUBHO YTHIIAJIO Ha JIMYHU pa3Boj, yak 78%, kao u aa cy
yTHUIIAJIC HAa yCBajarhe¢ MO3UTHBHUX CTaBOBa O TOCHy Koje o0aBibajy (73%). Iemepanno, y
KOHTEKCTY UCTpakHBama edekara o0yka AuMen3uja EdexTuBHOCT, Kao HajBaKHU)U U ITIABHU
MoKa3aresb NMPUMEHE 3Halka W BEIITHHA, 3a]0BO/bUJIA je MOCTAB/bEeHHM Mpar u 1o ca 66%
3aCTYIJbEHOCTH MO3UTUBHOT cTaBa. JlomgaTHo, yTBpheHa je jaka HO3UTHBHA Kopenaiyja usmely
EdexrtuBnoctu u Iloapmike pykoBoauona, anu u EdexkruBHoctu u PeneBantHOCTH canpikaja.
IITo je peneBaHTHU]jU caspikaj ¥ Beha moapika pykoBoauona, Beha je u epekruBHOCT 00yKa.

Kruskal-Wallis Tect Huje moka3ao 3HayajHe pa3iuke y e(QEeKTHBHOCTH H3Mely oOmuka

peamuzanmje: ¥*= 2,909, p =,406. He mocToje 10BOJbHYU JOKA3H Ja C€ PAHTOBU €(DEKTUBHOCTH
pas3nukyjy mehy rpynama.

16



HNHoBaruBHOCT

WHoBaTBHOCT 00yXBaTa MHOBATUBHE MPUCTYIIE CTPYYHOM YCaBpIIaBamy M JONPUHOC O0yKa
IIPUMEHU HOBUX HAYMHAa 3a PElIaBambe U3a30Ba HA KOHKPETHOM PAaJIHOM MECTY.

HMHoBaTHBHOCT Ka0 JMMEH3H]a j€ 3a/0BOJbIJIA MOCTAB/bEHH TPAr ca ydyemheM MO3UTHBHOT
craBa on 61%. Hajsehu Opoj mcrnuTaHuka cMarpa Ja cy oOyke yKJby4dHBaje HHOBAaTHBaH
caapxaj u3 oapehene obmactu (66%), kao u na cy oOyke omoryhuie ga Ha pajHOM MECTY
IpUMEY]y HOBE HAYMHE 32 pellaBak-e¢ CBAaKOJAHEBHUX M3a30Ba (63%). Takohe cy ucraknm aa
cy ce oOyke 3acHHMBaJie HA MHOBAaTMBHUM TpPEeHUHT Mmeromama (58%) u ma cy 3axBasbyjyhu
oOykamMa OCMHCIIMJIA WHOBAaTHUBHO peliemke 3a 0ap jegaH mpoOjeM ca KOJUM Cy Ce Cycpeid
(58%). IIpoceuan maa y yuenrhy mo3utuBHUX orieHa (4 u 5) y onnocy Ha 2023. roquHy U3HOCH
10,25 mporeHTHUX IMOEHa MO TBPIWKU, ca pactioHoM on 8 mo 13. Mako HUje crpoBeneH
CTaTUCTUYKU TECT, KOH3UCTEHTHOCT pa3jiMKa yKa3yje Ha TO Ja je MajJ MOXIa U MPaKTUIHO
3HayYajaH, MOCEOHO y KOHTEKCTY TEpIIeIInje MHOBATUBHOCTH Mporpama. BaxkHo je Harmacutu
Jla Cy Haj3a/I0BOJFHUJY HHOBATHBHUM cajpkajeM koju HAJY mipyxka, a 1a Hajcrabuje onemeHa
TBPJIKba Y BE3U OCMUIILJbaBaha MHOBATUBHOT PEIlICHha MOKE 3aBUCHTH O BHIIIE (hakTopa.

MpoceyHa
oLeHa Ha
ckanu 1-5

HeratneaH HeytpanaH [lo3uTuBaH

CTaB CTaB CTaB

3axBasyjyhu obykaMa ocMucnmo/na cam

WHOBATUBHO peLlete 3a 6ap jeaaH

npo6seM ca KojuM caM ce cycpeo/na 12% 31% 58% 3,57
06yke cy Mn oMoryhune ga Ha CBOM

pagHOM MecTy NPYMEHNM HOBE HaunHe 3a

pellaBare CBaKOAHEBHMX N3a30Ba. 8% 29% 63% 3,69
0O6yke cy ce 3acHMBane Ha MHOBATUBHUM

TPEHUWHT MeTodama. 10% 32% 58% 3,64
06yke cy yk/byumBane MHOBaTUBAH Caapaj

13 oapeheHe obnactu. 7% 27% 66% 3,77
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OarosopHoCT 32 IPpUMEHY

OAroBopHOCT 3a NPUMEHY je acHeKT KOjH je J0IaT y OBOTOAWIIEM HCTPAKUBABLY U
MoJipa3yMeBa OJITOBOPHOCT 3a TPUMEHY 3HaWka W BEIITHHA CTCYCHWX Ha oOykama Koje
IpUMEHbYje 3aIl0CIIEHH Ha CBOM paHOM MecTy. Hak 79% ucnuTaHuka je OAroBOpUIIO a cMaTpa
Jla je OITOBOPHO 32 IIPUMEHY 3Hama CTEYCHOT Ha 00ykama, JIOK je 58% ncrnuTanuka oroBopHiIo
Jla o4eKyje na he MMIUIEMEHTHPATH caapikaj 00yKe y CBOje pajiHe 3a/1aTKe. 3arociieHu Hajuenrhe
HE OIIebY]y O3UTUBHO KeJby pykoBoauiana (40% Mo3UTUBHOT CTaBa) 1a 3Hajy LITa CY lbUXOBU
3aMoCIeHH MPUMEHWIN O 3Hama Koje Cy CTeKJIM Ha o0ykama, IITO MOXe OMTH TOBE3aHO ca
MIEePIIEMIIM]OM OJrOBOPHOCTH 3a IPUMEHY ajii U ca e(heKToM oOyKa Ha MPUMEHY.

MpoceuHa
HeratueaH HeytpanaH [lo3uTuBaH P
oueHa Ha
cTas cTaB cTas

ckanu 1-5
Moj pykoBoaunal, Xenm ga 3Ha wTta cam
npuMeHno/na n3 obyke y CBOM cBakogHEeBHOM
pagy. 26% 34% 40% 3,1
Ouekyje ce aa hy uMnieMeHTUpaTN caapaj
0byKe y CBOje pagHe 3aaaTke. 14% 28% 58% 3,54
CmartpaM fa caM oarosopaH/a 3a npMMeHy
3Haka CTeYeHor Ha 0byLun. 3% 19% 79% 4,12
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Ioapmka pykoBoauona

VY okBupy aHanu3e eekara odykay HAJY, noceOHa nmaxxma mocseheHa je yo3u pykoBoAmIana
y TIOIPIIIK U MOTHBHCAY MOJTa3HUKA Ja moxahajy oOyke, Kao U Ja MPUMEHE 3Hambe CTCUCHO
Ha 00yl y CBOM CBaKOJHEBHOM pany. Lluib je 1a ce cariena Kako PyKOBOAMOLM IOICTUYY
CBOje 3aloClieHe J1a Ce YK/byde y OOyKe M Kako HAKOH TOra pa3roBapajy O MPUMEHHU HOBHX
3Hama. [103UTHBAH CTaB y OIHOCY Ha MOJPIIKY PYKOBOAMOLA j& OXl 3HA4yaja 3a MOJACTHIIAEC
KOHTHHYHUPAHOT MPO(GECHOHATHOT pa3Boja i MPUMEHY Hay4CHOT Y MPaKCH.

MpoceyHa
oueHa Ha
ckanu 1-5

HeratueaH HeytpanaH [lo3uTuBaH

CcTaB CcTaB CcTaB

Moj pykoBoawunal, je pa3roapao ca MHOM 0

TOMe KaKko Mory fa NpuMMeHUM y CBOM paay

3Hare CTeYeHo Ha obyuu. 29% 31% 40% 3,07
Moj pykoBoaunau, Me noacTuye aa

NpUMeryjeM HOBe BELLUTUHE CTeYeHe Ha

obyuun. 19% 34% 46% 3,3
Moj pykosoaunal, Mu je oMoryhuo/na

KOHKpEeTHe 3apaTke 1nu npojexTe y Kojuma

MOry fia NPUMEHNM 3Haka CTeYeHa Ha 06y, 27% 32% 41% 3,09
Moj pykoBogmnal, npenosHaje n popManHo

Harpafyje Kpo3 oLeHy MOj TpyA 1 ycnexe y

NPUMEHW 3Haka CTeYeHOr Ha 0byLn. 23% 31% 46% 3,24

Pesynratn mokasyjy Aa cy OArOBOpUM MCIUTAHWKA Ha TNHTamka y BE3UW ca MOAPIIKOM
PYKOBOJIMOIIA YTJIABHOM CIIMYHU | Ja JOMHUHHPAjy CTABOBH KOjU HHUCY MO3UTHBHU. 3HAYAJHO je
aHAJM3UPATH DPA3JIMKe Ha HUBOY JUMEH3Hje, TJie Ce youaBa Jia Cy ciabuje OLleHheHEe TBPIbhe
KOje c€ THYy aKTUBHOT ydemha pyKOBOJHOIA y TIPOIlecy MPUMEHE 3Hamka Koje Cy 3aloCiIeHN
CTeKJIH Ha oOykama: Moj pykoeoounay je pazeo8apao ca MHOM O mome KaKo Mo2y 0d NPUMEHUM
y ceom pady 3uare cmeveno Ha ooyyu (40% mo3uTHUBHOT cTaBa), Moj pykosoouray mu je
omoeyhuo/na KoHKpemHue 3a0amke uiu npojekme y Kojuma mMoz2y 0a RPUMeHUM 3HARA CnedeHa
Ha 00yyu (41% TO3UTUBHOT CTaBa), a 3ajeHO ca TBPAKHaMa U3 APYTruX AUMEH3Hja Koje ce THUY
0JTHOCA PYKOBOJHMOLA ITPEMa ycaBpIllaBamy 3al0CI€HUX U MPUMEHHU 3Hawa Moj pykosoounay
JHcenu 0a 3HA Wma cam npumMeHuo/ia uz ooyke y ceom ceaxoonesHom paoy (40% mo3uTuBHOT
craBa), Moj pykosoounay je npumemuo 0a 60/me 06a6baM NOCI08e HAKOH 00YKe KOjy cam
noxahao/na (43% MO3UTUBHOT CTaBa) Cy HajClIa0uje OIICHCHE TBPIHE Y UCTPAKUBALY edeKaTa
o0yka.
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Jla 6ucMo nmobwim 00jeKTHBHM]M W MHGOPMATHBHUJU Haa3, TMOCTaB/beHA Cy MHTama O
MOJIPIIIM PYKOBOAMOIA MOCEOHO PYKOBOAMOIMMA M MOCEOHO 3amocieHuMa. Y CKJaxy ca
OYCKUBamHMa, YOUCHA j& pa3jivKa y MEepUEHIMjH MOJPIIKE PYKOBOAMOIA Y TPUMEHH 3HAbA!
PYKOBOJIMOLIK Cy, M3 yIJla Mpy)Kaolla MOAPIIKE, NaJd 3HATHO BHILIE IPOCEYHE OIECHE Y
nopehemy ca 3amnocineHnma.

NMoapwka pykoBoaguoLa y NpMMeHM 3Haka

Ctae pykoBOAMOLLE 4,05

CTae zanocneHKx
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PeneBanTHOCT cagpikaja

PeneBanTHOCT canpikaja oOyke mojapazymeBa yckiaheHocT mporpama ca aKTyeITHHM
npolieaypamMa M MponucuMa, Kao M ca OueKHUBamUMa M MoTpedama Mojia3HhKa, OJHOCHO ca
pajHUM 3a/1aliMa Koje 00aBibajy.

PesynraTu moxa3yjy BUCOK HHUBO 33/I0BOJbCTBA Y OBOM CETMEHTY, IIe C€ Ha HHUBOY HCTOT
npesaasu gepuaucann npar ox 60% 3acTynsbeHOCTH MO3UTUBHOI CTaBa, aJI U Yy OJHOCY Ha
ocrajie cerMeHTe nMa HajBehe yuenrhe mo3uTuBHOT cTaBa of 73%:

W3y3eran pe3yiraTr mokasyje jeiHa Of JBE HOBE TBPIE KOje Cy YK/bYUYCHE Y OBOTOIHIIELE
UCTpaXKUBame T je 4ak 84% ucrnuTaHuKa OIEHWIO Ja je caapikaj ooyke Omo yckiaheH ca
BakehnM mporerypaMa 1 mpornucuma.

HonatHo, 78% mnona3sHUKa je HaBeJlO Ja je calpikaj o0yke OMO y CKIaay ca HUXOBUM
ouekMBamHMMa, a 74% je pekio na je caapxkaj oOyke Omo yckmaheH ca mHIbeBUMaA
npodecroHalHOT pa3Boja. 3aHUMJBMBO j€ JIOJIaTH Ja j€ OBO jeMHU CETMEHT IJIe U CBaka
TBp/Eha 33/I0BOJbaBa JIe(PUHUCAHN TIPar Y4ECTAIOCTH MTO3UTUBHOT CTaBa,

OBu mnonamu notephyjy na obyke y HAJY onaromapajy nmorpebama ydyecHMKa U Ipyxkajy
pelieBaHTHA U NPUMEHJbUBA 3HAMBA 32 HUXOB CBAKOJHEBHU paa. OBO je acHeKT eBalyanuje
edekara Koju je OleHhEH HajBUIIIOM MPOCEUYHOM OlleHOM 3,9.

lMpoceyHa
OoLeHa Ha
cKkanu 1-5

HeratneaH HeytpanaH [lo3uTuBaH

CTaB CTaB CTaB

O6yke Ha KojuMa caM y4yecTBOBao/nay cknagy

Cy ca MojuM notpebama, Tj. pagH1MM 3agaunma

Koje o6aB/baM. 6% 22% 72% 3,89
O6yke Ha KojuMa caM y4yecTBOBao/nay cknagy

cy ca popManHnM 3axTeBmMMa Mor pagHor

MecTa. 7% 25% 68% 3,8
Cappxaj obyka Ha Kojoj caM yyecTBoBao/nay

cknagy je ca npuoputeTMMa opraHusaumje y

KOjoj pagum. 9% 27% 65% 3,73
Cappxaj obyke 610 je ycknaheH ca Baxxehum

npoueaypama n nponucuMma. 3% 13% 84% 4,23
Cappxaj obyke 6uo je ycknafeH ca MojuM

Lun/peBMMa npodecnoHanHor passoja. 6% 20% 74% 3,92
Cappxaj obyke je 610 y cknagy ca MojuM

o4YyeKkmBamKnMa. 4% 18% 78% 4,02
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YrTuunaj

YTunaj kao qumeHsuja, 3ajeqHo ca EdexrtuBHomhy, naje motnynu yBuj y edekar oOyka Ha
3aIlOCIICHOT, PaJIHO MECTO U PaTHO OKpYXewe — EpekTHBHOCT ncnuTyje mpoMeHy Ha JTHYHOM
HUBOY ¥ IIPAMEHY, JOK Y THI[Q] UCITUTY]E, CXOIHO IIPETXOTHOM, IPOMEHE y PATHOM OKPYKEHY.
Pesynraru noka3syjy na ooyke y HAJY ynpaBy nmajy 3HauajaH MO3UTHUBAH YTHUIIA] HA YYECHHKE,
KaKO y CMHCITy MOTHBAIIHj€, TAKO U MPUMEHE CTCUCHOT 3HAba Y Pay:

Haj6osbe onemena TBpAma, U Ha HUBOY MCTpaKMBama, Mokazyje aa om 84% mnoJasHuka
npenopy4unsio od0yke koje cy moxahaam u cBOjuM Kojerama, IITO TOBOPU O BUCOKOM HUBOY
3aJI0BOJbCTBA U MIPETO3HABAY BPEIHOCTH 00yKa.

HonatHo, 73% ydecHuKa je HaBeJo Ja uXx je yueurhe y o0ykaMa MOTUBHCAJIO Jla C€ IIPUjaBe U
Ha Jpyre oOyKe U3 JeOKpyra CBOT paJHOT MECTa, IITO yKa3yje Ha KOHTHHYHpPAHH UHTEPEC 3a
npodecronanuu pazpoj u 70% ucnuraHuka peJJOBHO JIeIH MaTepujaje, HHPOopMaIHje U 3HABE
CTEYeHO Ha oOykama ca Kojierama KOju HUCY OWJIM TPUCYTHHU, YAME JIONPUHOCE IUPEHY
CTPYYHOT 3Hama y CBOJUM OpTraHu3aIfjama.

Oxo 60% mnona3HuKa je MOTBPIUIIO J]a UM Ce IPOAYKTUBHOCT U IeppopmMaHce Ha paJHOM MECTY
noBehana HakoH moxahama 00yKa, IMTO yKa3yje Ha KOHKPETaH U MEPJbHBHU YTHUIAj OOyKa Ha
pajHu yYHHaK.

OBu mojary mokasyjy Ja o0yke He caMo Jia IPY’Kajy HOBa 3Hamka, Beh M MOTUBHUIITY YYSCHUKE
3a J1aJbU Pa3BOj U IONPHHOCE yHAINIpehewy pasa y jaBHOM CEKTOPY.

MpoceuHa
oueHa Ha
ckanu 1-5

HeratneaH HeytpanaH [lo3uTuBaH

CTaB CTaB CTaB

Moja npoaykTuBHoOCT/nepdopMaHce Ha

pagHOM MecTy ¢y ce noBehasne HaKoH

noxafara obyka. 11% 29% 60% 3,61
Matepujane n nHPopMauuje Koje caMm

nobuo/na Ha obykama, Kao 1 3Hahe Koje caM

cTekao/na, 4eCcTo AeNUM ca CBOjUM Koserama

KOju HMUCY 6Unn Ha obykama. 8% 23% 70% 3,89
Moj pykoBoaunal, je npuMeTno aa 6osme

obaB/baM NOC0Be HaKOH 0ByKe Kojy caM

noxafao/na. 22% 35% 43% 3,21
OcTBapuro/na cam HoBe npodecnoHanHe
KOHTaKTe Ha o6ykaMa Koje caM noxahao/na. 24% 31% 45% 3,24
Mpenopy4yno/na 6ux 1 opyrnum Konerama
0byke Koje caM noxahao/na. 3% 13% 84% 4,26

YHanpeauo/na caM pag CBoje opraHvM3aunoHe

jeanHuue, 3axeasmyjyhn obykama Koje cam

noxafao/na. 13% 30% 57% 3,54
Yyewhe y obykama Me je MOTUBMCANO fa ce

npujaBuM 1 Ha apyre obyke U3 fenokpyra Mor

pagHor Mecra. 6% 21% 73% 3,97
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Jpyru 1eo nuTama Koju je OMo camo 3a pyKOBOAMOIIE, HICITUTHBAO j€ TMMEH3HU]y Y THIIa] — KaKo
je U3 BUXOBE NepcrnekTuBe moxahame o0yka yTHIAIO Ha 3alOCIEHE W PAJHO OKPYKEHE.
3HayajHa JUCKpeNaHIa je NMpUMETHa KOJ MuTama Mpernopyke olOyka konerama, rae 67%
pykoBoauola npuMehyje fa ’bUX0BHU 3a0CIeHH Ipenopydyjy o0yke Kojerama — ITO U J1ajbe
3aJI0BOJbaBa JIe(DMHUCAHU TIPar, 3a PA3JIUKY O]l 3aMlOCICHUX Te BUX 84% MO3UTUBHO OLCHY]C
Tj. Ipenopy4yje ooyke. YTuiaj Ha neppopmance 00e rpyre BUIe CIIUYHO.

lNMpoceyHa
HeratneaH HeytpanaH [lo3uTuBaH P

YTULLaj - pyKOBOOMOLM oL,eHa Ha

CTaB CTaB CTaB

ckanu 1-5
3axBasyjyhu obykaMa 3anocneHun cy
yHanpeaunu pag Halle opraHusaumoHe
jeanHuue 6% 29% 65% 3,72
HakoH noxahama obyka, 3anocfieHun y
OpraHn3aLMoHOj jeANHNLM KOjOM PyKOBOAMM
CYy MOTMBMCAaHW fa ce npuvjase 1 Ha apyre
HAJY obyke 13 genokpyra cBor pagHor Mecra 6% 25% 70% 3,83
MpumMeTno/na caM aa 3anocneHn y
OpraHn3aLMoHOj jeANHNLM KOjOM pyKOBOAUM
60/be 06aB/bajy NOCNOBE HAKOH 06YyKe KOojy cy
noxahanwu 8% 32% 60% 3,64
MpumMeTno/na caM aa 3anocneHn y
OpraHn3aLMoHOj jeANHNLM KOjOM pyKOBOAUM
YecTo 4 pYr1M Kosierama npenopyyyjy obyke
Koje cy noxahanu 8% 25% 67% 3,77
MpoaykTnBHOCT/NeppopMaHce Ha pagHOM
MeCTy 3arnoc/ieHNX y OpraHn3aumnoHoj
jeaAnHNLUM KOjOM PYKOBOANM, Cy ce noeehane
HakoH noxafama HAJY obyka 7% 30% 63% 3,67
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HoacTunaj u 6apujepe 3a npuMeHy 3Hakba CTEYEHOT HA 00yKaMa

HcTpaxxuBame je CIpOBENEHO Tako Ja Cy Ha MCTa NMHUTama O MOJCTULAjuMa U OapujepaMa
3aI0CJICHH OJIrOBapaliy U3 JIBa pa3jInduTa yriia - CIyXOeHUIM U pykoBouonu. [{usb je 6uo na
ce carJyieiajy v yropee CTaBoBU 00€ IrpyIie y Be3H ca MOACTUIIajuMa B OapujepaMa 3a MpuMeHy
CTEYCHOT 3Hamba.

[ToceOHa maxkma y aHAIM3H JIaTa je MUTambhMa Koja ce OJIHOCE Ha MOAPIIKY PyKOBOIUIANA —
KOJIMKO PYKOBOJMOILM MOJCTUYY 3allOoC/ICHE Ha NMPHMEHY HOBUX 3Hama, Ja JH TMpYyxKajy
MoTpeOHy MOAPIIKY 3a nmoxahame 00yKa, Kao U KOje MpenpeKe 3arnocieHu MPEno3Hajy y TOM
npoiiecy. YIOpeaHU pe3yaTaTH OAroBopa obe rpyme Oouhe netabHO MPHKA3aHU y HACTABKY
M3BEIITaja, ca aKI[CHTOM Ha KJby4yHE ()aKTOpe KOjU YTHUy Ha YCICIIHY MPUMCHY 3Hama U
BEIIITHHA.

Vcnutanuiy cy HaBelu Jia Cy IIaBHU MOACTHIIAjH 32 MPUMEHY 3HAHA M BeIITHHA CTCYCHUX
Ha o0yKama JIM4Ha MpoakTHBHOCT (47% 3amocnenu) u (39% pyKoBOIMOLIN), KAO U 3aXTEBU
paanor mecta (41% pykoBoauoin) u (32% 3amocnenu), 10K je nmoapxkaBajyha opranuszaimona
KyJATypa peneBanTan ¢akrop koa 19% pykoBoaunana u 12% 3amocieHux.

[Mompmiky pykoBoamiana Kao IMOJCTHIIA] 32 MPUMEHY 3Hama M BemTHHA Haseno je 9,33%
HOJIA3HHKA.

I'Io,u,cmu,ajn 3a NMpUMeHy 3Haka Ko 3anoc/eHUX

@ C1ae 3anocneHux @ CTag pykoBoawWnaua

46,66%

40,81%

39.46%

19.19%
11.68%

9,33%
- 062% 0.54%
NuuHa 3axTeBW pagHor Moapxasajyha MNoapuka Octano
MPOaKTHBHOCT MecTa opraHusauxoHa pykosoavoua
KynTypa

[ITo ce TMuye mpenpeka 3a NpUMeHY 3Hama, 4yak 41% 3amocieHux je OArOBOPHIIO Aa MX
HUUITA HUJ€ OTPAHUYUIIO, JIOK j€ Ha UCTO TO MUTame oarosopuiio 40% pykoBoauiana.

Kao mpenpeke 3a mpumeHy 3Hama U BEIITHHA 3amocjdeHH Hajuemrhe Oupajy HegoCTaTak
BpeMeHa (22,30%) u 3axTeBu pagnor mecta (19,59%).

PykoBoamonu, ca apyre cTpaHe, Kao IpenpeKe 3arocieHuX y MPUMEHHU 3Hama Hajuyerrhe
HaBoJIe HeojAcTaTak BpeMmeHa (24,64%) u moruBauujy 3anociaenux (18,12%). Kox osor
Jpyror u300pa MOCTOjH M3pa)KeHa pasjuKa y OJHOCY Ha WCIMTHBAHY TPYIy OJl CKopo 13
MPOLIEHTHUX ToeHa. MehyTum, Tpeba MMaTu y BHIY CYOjeKTHBHOCT MPWJIUKOM MPOLEHE
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MpenpeKa jep je OUeKHUBaHO J1a 3aM0CJICHH Mambe OMpajy He0CTaTaK MOTHUBAIIH]E Kao MIPETPEKy
y IPUMEHU 3Hama.

3anuMIpMB nogartak je aa je 10% 3amocieHux HaBeno Kao MPENnpeKy W M30CTaHaK IMOJPILIKE
PYKOBOIHIIALIA.

I'Ipenpexe 3a NpUMeHYy 3Haka Ko 3anocieHnx

@ CraB 3anocnenny @ CraB pykosogwnaua

41.23% 40,22%

22.30% 2464% .
19.59% 1812%
14,13%
10,00%
549%
e

HuwTa Huje Hepocratak 3axTesM pagHor M3ocTtanak MoTvBauwja Ocrano
OrpaHUUKMno BpEMeHa MecTa NoApLIKe

PYKOBOAMOLA
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Pa3o3m 3a noxahame o0yka

Hajeehu Opoj mcrnuranuka kKao TIaBHU pas3yior 3a moxahame oOyka HaBeo je yHampeheme
3Hakba U BeIITHHA, yak wux 46%, 1ok je 17% wucnuraHuka HaBeJO Ja UM je paslior 3a
noxahame oOyka Owiia MpoOLEHA CONMCTBEHOI 3HaMKa, Kao U nmoBehame MoTHBalHje 3a
00aB/barm€ CBAKOJHEBHUX pajHuX 3aaaTaka (15%).

Honatno, 10% ucnutanuka TBpAM J1a UM je pas3Jior 3a noxahame oOyka U yMpe:KaBame ca

KoJIeraMa M TpPeHepuMa, Kao U HampeaoBame y opranmsanuju wux 11%. Pacnopena
0JIroBopa je ciuyHa kao u'y 2023. roguHu.

Pa3no3n 3a noxahare obyka

YHanpehWeare 3Haka W BELUTUHA 46%

MpoLeHa CoNCTBEHOT 3Hakba 17%

5%

lNoeehakse MOTMBaUMje 33 0DaB/batse CBAKOAHEBHUX PaSHMX 334aTaka
YMpeKaBatbe €a KONerama v TPEHEpPUMa 1%

1%

HanpeaoBatse y opraHuIaumu

Ocranc §§ 1%

N
»



O0anuu peaiuszanuje

JloMrHaHTHU OOJIMK peanu3alivje MpeJcTaBiba IMperiea Oo0MuKa peanu3alnudje Koju je Ouo
HajIOMUHAHTHU]JH MPUIMKOM Toxahama o0yka. Mlako cy MCIMTaHUITM UMaJTH ITOCEOHO MUTAmhE
Jla OJITOBOPE KOje Cy CBe 00NIMKe peain3anuje o0yka moxahanu, 0roBOpoM Ha OBO MHUTAKE Cy
n3abpaay camo jellaH U TO HajAOMHHAHTHHUjU. W Ko 3amoCiIeHrX 1 KOJ pyKoBoIuoIa HajBehu
O0poj MCIHMTaHUKA TBPAM Ja je HajIOMUHAHTHHMjU OOJNMK peanu3aiyje oOyka Ono BHpPTyeJHa
yuuonuua/Bedunap (51% 3anocienn) u (56% pykoBoauoiu), 10k 26% 3amnocinenux u 28%
PYKOBOJIMOIIA j€ Ka0 TOMHHAHTHU OOJIHMK peau3aiyje Oupaio KiI1acuuyHy YIUOHHUILY.

[loMunHaHTHM 06MK peanmnszauuje

Ynanpeg cHumeeHa online obyka
18%

I

KoMBUHOBAHO yuete (...

Oy
S

KnacuuHa yuuHHoUa
27%

Buptyenna yunoHuua/Bebunap
53%
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Oo6aBe3noct noxahamwa odyka

Kao moceOHO muTame Koje je O] M3Y3eTHOT 3Hauaja OWIO je W Ja JIM Cy UCHUTAHWIM 3a
obaBe3HocT moxahama 2 00yKe TouIlie, Ha MmTa je 4ak 86% WCIHUTaHWKA OJTOBOPHIIO
MOTBP/IHO, JIOK je 14% Munubema i1a Huje 3a 00aBe3HOCT 00yKa.

On ykymHor Opoja pykoomwiana (271) oaroopuiio je yak 88% ma cy 3a 00aBE3HOCT
noxahama, 10K je 90% ciayxOeHnKa Ha M0JI0Xkajy OJTOBOPHIIO IOTBPAHO.

VY TOKy mpumpemMe OBOT M3BEILTAja, Kao JIE0 YOUCHUX MOTpeda U Mpemnopyka, MOKPEeHyT je U
mpolec mpeajaramkha M3MEHa M JIOMyHa 3aKoHa O Jp)KaBHUM CIY)KOCHUIIMMA Y LUJbY
perynucama o0aBe3HOCTH moxahama o0yKa y IpkaBHOj yrpasu. L[uib OBUX U3MeEHA jecTe aa ce
dbopmanu3yje M OCHrypa KOHTHHYHPAHO CTPYYHO YyCaBpIlIaBame 3aloCiIeHuX, MmTo he
JOTIPUHETH KBAaJTUTCTHHjeM M epUKACHUjeM O0aBJhamby Mpolleca yHyTap JApKaBHE YIpase.
Takohe, y OKBHpPY OBOT HCTpaKMBama j€ aHAJIM3UpPaH YTHIA] TMOJIPIIKE PYKOBOIWIANA Y
MpoIecy CTPYYHOI yCaBpIlIaBama CIY)KOCHHWKa M BE3a Ca BPEIHOBAKHEM PAJHE YCIICUTHOCTH,
OJTHOCHO TPETO3HABake 3HaUaja CTPYYHOT ycaBpilaBama H npahema pa3Boja ciry)xOeHHKa 0]
cTpaHe HenocpeaHor pykosoauona. HAJY he ce mocBetuT onpikaBamy BHCOKOT KBAJTUTETA
Y HUBOA IPOrpama CTPY4YHOT ycaBpIillaBama, Kako Ou ce 00€30e110 KOHTUHYUTET U JIOCISITHOCT
Y CTPYYHOM yCaBpIIaBamy 3a0CIEHUX U 04yBa0 HUBO FbHXOBHX KOMIIETEHIIHja Kao U 70 caja.

Ca vak 86% ucrUTaHUKA KOjU CY CE M3jaCHIIIN 3a 00aBe3HOCT moxahama JIBe 00yKe TOUIIIHE,
kao u ca 88% pykoBoauaana u 90% ciayxOeHuKa Ha M0JI0Ka]y KOjU Ccy Takol)e HOTBPIMIIM OBaj
CTaB, MOXe€ Ce€ 3aK/byuYUTH Ja IIOCTOjH 3Ha4YajHa CBECT O BAXXHOCTH KOHTHHYHPAHOT
npodeCcHOHATHOT ycaBpIllaBama U MoTpeda 3a CHCTEMAaTCKUM yCaBPIIaBambeM Y OKBHPY jaBHE
yrpase.

[a nn cte 3a obaBesHocT noxahawa obyka?

Bo%

14%

He
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IIpnMepwn Koje cy moIa3HULM HABEJIM Ka0 IPUMeEHY 3HAHbAa M BEIITHHA Koje Cy
CTEeKJIM Ha 00yKama

JlocTa MCHHWTAaHWKA j€ HABEJIO Y OTBOPEHHMM MHUTAmbMMa Ja UM je oOyka MpPOMEHHMIA M
nmo0oJbIIIaNia OJHOC Cca Kojierama, yu4eCTBOBabE Y THMCKOM pajy, KOMyHHUKAI[Mja ca Kojierama u
KJIIMjeHTHMa je TocTaja edUuKacHUja M MPOAYKTHBHH]A, IMOOOJBIIANIA Cy CBOj jaBHM HACTYTI,
OJIAKINAJIH Cy CaM MOCTYIAaK pajia ¥ CBOje 3HAKE MPEHENIN 1 Ha KOJIETe ca KOjuMa pajie

Ha nutame: Moaumo Bac 0a nodenume neKu npumep y Kom cme npumMeHunU 3Harbe CmeyeHo Ha
00yyu u mume yHanpeounu Ha4uH 06ae/barba NOC108a HA C80M PAOHOM MeChy, OITOBOPHIIH CY:

1. ,, OGyke cy MU IOMOTJIE J1a IPOMEHUM MPUCTYI CTPaHKaMa Koje U3a3uBajy TEH3U]jy
MPUIIMKOM MHCTIEKIIMjCKOT Ha[30pa U J1a HAyYUM J1a CMUPHM CUTYAIH]y ¥ 3aBPIIAM
Haa30p 6e3 Behux HempujaTHOCTH

2. ,,00yke cy My TIOMOTJIE Y PEIOBHOM pajy Boh)ema IocIoBa jeTMHCTBEHOT OMpavYKOT
cnucka“

3. ,,00yke cy Mu oMorJie J1a mo0oJbIIaM CBOj OJJHOC ca KoJierama U Jia moOoJbIIaM CBO)j
TUMCKH paja‘

4. ,, O0Oyka ,,IIpaBo MHTENEKTyaIHEe CBOJUHE" MU j€ TIOMOTJIA JIa Ka0 TIOYSTHHUK Y THM
HaJ30pYMa IPaTUM IPaBHE MPOIKCE U HAYYHM JIa TPEro3HajeM KPUBOTBOPHE
KHATOBE"

5. ,,He mory HuinTa noceObHO a U3/IBOjUM jep CBE IITO caM JI0 cajia Haydusia Ha oOykama
MOJIj€/THAKO U CBAKOJIHEBHO KOPUCTHM y CBOM pany"

6. ,,Hajsehu 3Hauaj Ha Moj pag umaine cy oOyke u3 00JacTH jaBHUX HaOaBKU M HA0ABKU
Ha KOj€ C€ 3aKOH He IpUMemyje”

Amnanu3za npumepa koje cy HaBenu nonazHui HAJY jacHo nokasyje na oOyke UMajy 3Ha4dajaH
Y MTO3UTHBAH YTHIIA] HAa BbUXOB MPO(ECHOHAIHYU Pa3BOj M IPUMEHY CTCUCHHX 3HaMa U BEIITHHA
y CBakojHEBHOM panay. Ilopea cTHlama KOHKPETHHMX CTPYYHUX KOMIIETEHIIMja, OOyKe cy
nojla3HUIMMa oMoryhmiie Ja yHampeae MPHUCTYIl pellaBakby KOMIUIEKCHHUX M 3aXTEBHUX
CUTyalMja, Kao IITO Cy paj ca TEMIKMM KJIWjeHTHMMa WIM MHCHEKIHM]CKH HaJ30pH, TAe Cy
Hay4YWJId Kako Ja CMame TeH3Mje W ePUKacHMje 3aBpliie 3a7aTke. Takohe, MOJa3HUIM Cy
UCTAKJIU Ja ¢y 00yKe JAOoNpuHele 3HauajHOM yHarpehewby BUXOBUX TEXHUUKHUX CIIOCOOHOCTH,
noceOHO y Kopullhewy AMTUTANIHUX anaTta kao mto cy Excel, Pivot Tabene, kao u anara 3a
6e30eHOCT Ha MHTEPHETY U e-ITUCApHHUILY, LITO je pe3yATHPAIo YOp3aBakEeM U OJIaKIIABAKHEM
CBaKOJTHEBHHX PAJHUX IPOIIECA.

[Topen TeXHUUKHUX M CTPYYHHMX 3HAHKA, [TOJIA3HUIIM CY HArjacHJd M MMO3UTUBAH YTUIA] 00yKa
Ha THUMCKM paj, KOMyHHUKanujy u Mehysbyacke omHoce Ha pagHoM Mecty. IloGoJserrana
capajma ca KoJjierama, epuKacHHja KOMYHHUKallMja ca KJIWJEHTHMMa W jauyd jaBHU HACTYIH
JONIPUHENHU CY MPOAYKTUBHHU]EM U PUjaTHUjEM PaJHOM OKpykemwy. OBakaB pa3Boj JOMPUHEO
je He camo JIru4yHOj TpodecronanHoj 1oOpoduTu nojeauHana, Beh n ynanpehemwy kBanurera
paja eJoKyITHe OpraHu3aluje.
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3ak/pyuak

CropoBeieHo UCTpakuBame egexata peann3oBaHux oOyka y 2024. roavHu mpeacTaBiba
3HaYajaH Kopak y cucteMarckoMm yHampehemwy kBanmurtera paga HAJY. Ananuza noOujeHux
noJlaTaka Impyxa mnoysgane mHpopmanuje koje he omoryhutu ycarnamasame mporpama ca
norpebamMa M OYEKMBabMMa 3alOCICHUX, KA0 U jayame MOJPIIKE PyKOBOAMJIAIA Y MpoLecy
MPUMEHE HAyYeHOT.

VYBoheme nmurama 0 00aBe3HOCTH 00yKa JBa MyTa TOAuIImbe pediekTyje onpeaebeme HAJY
Jla TIPOMOBHIIIE KOHTHHYHUpPAaHU MPOPECHOHATHN Pa3BOj KAaO HEONMXOJaH €IEMEHT YCHEITHOT
pana y jaBHoj ynpaBu. Kao nHCTHTY1IMja 0ArOBOpHA 3a MPOGECHOHAHU Pa3BOj 3allOCICHHUX Y
jaBHOj ymipaBu, HAJY cMaTpa M3y3eTHO BaKHUM Ja CUCTEMATCKU MPATH M aHAJIU3UPA YTHIIA]
CBOjuX mporpama. Ha Taj HaumH ce HE caMO MOTBphyje KBAIUTET JOCaJalllber paga, Beh u
UACHTUUKY]y TOTeHIMjanHe obnactu 3a yHampeheme, kao u MoryhHocTH 3a eduxacHuje
Kopuiiheme pacioioKUBUX pecypca.

Jlo6Gujenu pesynraru 6uhe ocHoBa 3a Oyayhe nporpame oOyke koju he y jour Behoj Mmepu Outu
yckiaheHu ca morpedama JApKaBHUX CIIYKOCHUKA.

Ha ocHoBy pe3yarara 6mhe moryhe:

Hame yHanpeheme caapikaja 1 METOI0JIOTH]e 00yKa,

Edukacuuje ycmepaBame pecypca U MOAPIIKE,

[MToBehame 33710BOJbCTBA U MOTHBAIIH]€ 3aIIOCIICHHX 32 YCaBPIIIABAbE,

Jauame omHOCa n3Mel)y pyKoBOAMIIAIA U 3AITOCICHUX Y MIPOLIECY MPEHOCA U IPUMEHE
3HambA.

OaxBuM npuctynoM omoryhasa ce 1a HAJY octane kibyunu cTy0 pa3Boja npodecuoHaIHuX
KarauureTa JAp>KaBHUX CIIyKOEHUKa.

Beoma je 3HauajHo uctahM J1a mojplika pyKOBOAMJIALA UTPA KIbYUHY YJIOTY Y MOTHUBUCAY
3arMociieHuX Ja aKTHBHO YYeCTBY]y y oOykama W Ja yHampeae CBOje KOMIIETCHIIHje, TO
noTBphyje jaka Mo3uTHBHA Kopenauuja ca auMen3ujoM EdextuBHoct. Ca jacHOM HOJPLIKOM
pyxoBojaeher kazpa, 3anociaenu ocehajy Behy catucgakumjy ¥ cipeMHOCT 32 KOHTUHYHPAHO
yueme, IITO IUPEKTHO JONMPHHOCH OO0JbEM OILCHUBaKY HUXOBOI paja U yHampehewy
npodeCHOHATHIX KalalyuTeTa y OKBUPY opranuzamuje. llopen mozapiike pyKOBOAMOIA,
PeneBanTHOCT caapikaja je Takohe y 3HauajHO jakoj Be3H ca quMeH3HjoM EdexktuBHocT, amu 3a
pazmuky on Ilompmike pykoBOAHMOI@ — 3alOCICHH Cy 33J0BOJBHU  KBAJUTETOM H
peneBaHTHOIINY caapxkaja koju HAJY nynu.

OaxBum npuctrynom omoryhasa ce 1a HAJY octane kibyunu cty0 pa3Boja npodecHoHaIHUX

KararuTeTa JP)KAaBHUX CITY)KOCHUKA U 3HAYajHO JOTpUHEce yHanpehemwy jaBHe ynpaBe Kao
LIETIUHE.
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ITPUJIOTI'- YIIMTHUK O UCTPA’KUBAILY E®EKATA
PEAJIN3OBAHUX OBYKA VY 2024.1'OAUHHAU

1)HuBo jaBHE yIipaBe y K0joOj CT€ 3allOCIICHU:

* [lenTpasiHu HUBO;

* Jlokasninu HuBO (Al 1 jeauHUIIE TOKATHE CaMOYTIpaBe).

* Ocraio:

2) O6nacr paza:

* [IOCJIOBH PYKOBOhema;

* HHCMEKIIN]CKU MTOCIIOBH;

* HOPMAaTUBHH IOCIIOBH;

* yIIpaBHO-IIPAaBHU MOCIIOBY;

* CTY/IUjCKO-aHaJIUTUYKH [1OCIIOBH;

* CTPY4YHO-OIIEPATUBHU TOCIIOBH;

* IOCJIOBH yTipaBJibama pornosuma EY u melynapomHom pazBojHom nmomohu;
* IOCJIOBH MeljyHapOIHE capalibe U eBPOIICKUX HHTETPallnja;
* (pMHAHCH]CKO-MaTepUjaJTHU TTOCIIOBH;

* IOCJIOBY MHTEPHE PEBU3H]E;

* UH(OPMATUYKH MOCIIOBY;

* [I0CJIOBHU yNPaBJbamba JbYIACKUM PECYPCUMA;

* IOCJIOBY JaBHUX HA0aBKH;

* [IOCJIOBM OJJHOCA C jaBHOIINY;

* aJIMMHUCTPATUBHO-TEXHUYKH ITOCIIOBH.

3) 3Bame:

e CnyxOeHMK Ha TOJI0XKajy
e Miahu caBeTHHK

e Pedepent

e Bumm caBeTHUK

e (CapaagHuk

e Munahu pedepent
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e (CamocTaiaHM CaBETHHK
e Mualhu capaaHuk

e Ocraio

e (CaBeTHUK

e Bumu pedepeHt

4) HajBumu HUBO 00Opa3oBama:

* Cpenma mkona;

* Buma mikora;

» Qakyinrer;

* Macrep;

* JlokTopar.

5) o

* JKencku;

* My1uku;

6) l'oguae crapoctu: (Monumo yHecute Opoj HyMEpHUKN)

7) T'oguae pagHOTr cTaxka y jaBHO] ynpasu: (MonuMo yHecuTe Opoj HyMEpHUKH )
8) Jla i 06aBsbaTe MOCIOBE PYKOBONCHa YIKOM YHYTPALTHOM jEAHHHIIOM?
* Jla

* He

IIUTAIBA 3A PYKOBOJHOILE

9) Ako je oaroBop Ha MPETXOIHO NMUTame ,,J0a*, 1a 1u cy 3anocienu y Baioj opranuszannoHoj
jenununm noxahamu HAJY obyke y 2024. ronunu?

oI[a
* He

1) Ilra onx HaBeAEHOT j€ TOMOIIO 3alOCIIEHHMMa Y OpPraHW3allMOHO] JEIUHUIA KOjOM
PYKOBOIHUTE, Nla 3Hama CTedueHa Ha oOykama MpUMEHE Ha CBOM paJHOM MecCTy (MOKeTe
00eNeXKUTH BUIIIE OATOBOPA):

* JInuyHa IPOAKTUBHOCT;
* [Tonp>kaBajyha opraHu3anuoHa KynTypa;
* 3aXTE€BU PAJHOT MECTA;

* Ocraso (HaBeCTH)
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2) Ira ox HaBEIEGHOT j€ OTpPaHWUYMIIO 3aIOCIICHE y OpPraHW3aIlMOHO] JEeAWHHIIA KOjOM

PYKOBOAMTE, Y HaMEpU Ja 3Hame CTEYEHO Ha oOykama IPUMEHE Ha CBOM DPaIHOM MECTy

(MoeTe 00eIe)KUTH BHUIIIE OTOBOPA):

¢ JInuna IMPOAKTUBHOCT

* [Tonp>kaBajyha opranuzanuona Kyirtypa

* 3axXTeBU pagHoOr MECTa,

* OcraJo (HaBeCTH)

3) Momumo Bac na cinenehe uzjaBe onenurte Ha ckanu on 1 1o 5 (1 - yommnre ce He craxem, 2 -

yIJIABHOM CE HE CIIaXKEM, 3 - HUTH CE CIIa)KeM, HUTH CE€ HE CITaXKeM, 4 - YIJIaBHOM C€ CIIaXeM, 5

- Y HOTIYHOCTH C€ CIIaXKEeM).

[TponykTuBHOCT/IEphOpMaHCe HA PAJHOM MECTy 3alOCICHUX Yy OpraHU3aIMOHO]
JEIVHUIM KOjOM PYKOBOIMM, Cy ce noBehane Hakon moxahama HAJY o0yka.
3axBaspyjyhu oOykama 3anocieHy Cy yHaIpeIuIn paj] Hallle OpraHu3alioHe jeIMHHUIIE.
[TpumeTno/na cam J1a 3aroCiIeHN y OPTaHU3AIMOHO] JSIMHUI KOJOM PYKOBOJIUM 00Jbe
00aBJbajy MOCIOBE HAKOH 00yKe KOjy cy moxahamnu.

[TpumeTno/na caM Ja 3amociIeH! Y OPraHU3aIMOHO] JeIMHUITU KOJOM PYKOBOIMM YECTO
JIpyTUM KoJIeraMa Ipernopy4dyjy ooyke Koje cy noxahainu.

Hakon noxahama o0yka, 3aociaeHy y OpraHu3aiioH0] jeIMHUIU KOJOM PYKOBOJIUM CY
MOTHBHCaHH Jia ce npujase u Ha apyre HAJY o0yke U3 1emokpyra CBOT paJHOT MecTa.
PasroBapao/na cam ca 3amocieHMM O TOME Kako Ja NMPUMEHH y CBOM DPajy 3Hambe
CTE€YEHO Ha O0yIH

Owmoryhuo/mna cam CBOM 3aroCI€HOM KOHKPETHE 3a/1aTKe WM MPOjeKTe Y KOjuMa MO3e
Jla TpUMEHU 3Hama CTeYeHa Ha 00yIn

[TogcTuyem cBoje 3amocieHe ga MpUMebYjy HOBE BEIITHHE CTEYSHE Ha 00yIn
[Ipeno3najem u dopmanHo HarpaljyjeM Kpo3 OIEHY TPYA M YyCIEXe 3amoClICHUX Yy
IIPUMEHH 3Hamba CTEYEHOT Ha O0yIIH.

4) la mu je ydeurhe 3aroCcaeHUX y OpraHU3allMOHO] JEAMHUIM KOjOM PYKOBOAMTE, Ha 00yKama

HMAJIO HEKU APYTHW MO3UTHUBAH UJIM HCTATUBAH YTI/IIIaj Ha BbUXO0B pa)l?
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OIILITA IIMTAIBA 3A CBE CJIY XKBEHUKE

10) Koju cy Bamm pasno3u 3a ydecTBoBame y oOykama Koje opranusyje Hamwmonamna
akazemuja 3a japHy ynpay (HAJY)? (Moryhe je 03HauuTH BUIIIE OATOBOPA):

* YHanpehuBame 3Hama U BEIITHHA,

» HamipennoBame y opranuzanmju;

* YMpexaBame ca Kojierama v TPeHEpHUMa;

* [IporieHa corncTBEHOT 3HamA;

* [ToBehame MoTuBaIHje 32 00aBbarkbEe CBAKOIHEBHUX PATHUX 3a/1aTaKa,

* Ocraiio (HaBecTH).

11) Koju je ykynaun 6poj oOyka koje cre nmoxahanu y opranuzanuju Harmonanane akanemuje 3a
jaBHy ympaBy y Toky 2024. ronuae? (Monumo yHecute Opoj HyMEpUIKH) .

12) Koje obmuke peammzanuje HAJY obyka cte moxahamu y Toxy 2024. rogune?
» KitacnuHa y4ynHHOLIQ;

* Bupryenna yunonwuua;

* YHamnpe CHUMJbEHA OHJIAjH 00yKa;

* KoMO1HOBaHO yuewe (OHIajH 00yKe y3 KOHCYIITAIlH]e ca TPEHEPOM)

13) Vkonuko cre moxahanu Buiie of jenHe dopme peanusaiyje, Koju oomuk oOyke je 6uo
HajkopucHUjU 3a Bac?

» KitacnuHa y4ynHHOILIA;

* BupryenHa ydyMoHHUIA;

* YHanpe]1 CHUMJbE€HA OHJIaJH 00YKa;

* KomOrHOBaHO yuewe (OHJIajH 00yKe Y3 KOHCYJITalije ca TPEHEPOM)

MonuMo HaBeauTe pasiore:

14) Koja je nomuHaHTHa (Haj3acTyIJbeHHUja, OHOCHO HajydyecTanuja) GopMa peaiuzaiyje
HAJY o0Gyxka kojy cte noxahanu y Toxy 2024. ronuse:
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» KinacuuHa y4ynHHOI1Q;
* Bupryenna yunonuna;
* YHanpe1 CHUMJbEHA OHJIaJH 00YKa;

» KoMOuHOBaHO yueme (OHJIajH 00yKe y3 KOHCYJITAlHje ca TPEHEPOM).

15) Nmajyhu y Bumy ogabpany nomuHanTHy dhopmy o0yke HAJY koje cTe moxahanu mpoiuie,
2024. ronune, moiumo Bac na cienehe mzjase onenute Ha ckanu on 1 1o 5 (1 — yonmre ce He
ClTaXkeM, 2 - YIIIaBHOM C€ HE CIIaXKeM, 3 - HUTHU C€ CIaKeM, HUTH C€ He ClaxkeM, 4 - yIIIaBHOM
Cce ClIaXeM, 5 - y MOTIIYHOCTH C€ CIIaXKEM).

1. 3axBasbyjyhu oOykama koje cam noxahao/sia yHanpenno/ia caMm CBOja 3Harmba U BEIITHHE.

2. 3Hama M BEIITHHE KOje caM CTeKao/J1a Ha o0ykama caM IIPUMEHHO/JIa ¥ YHapeauo/ia cam
CBOj CBaKOJTHEBHU PaJI.

3. OOyke koje cam moxahao/na Cy yTHIalie HA yCBajamke IMO3UTUBHUX CTaBOBA O IMOCIY KOjH
00aBJpaM.

4. O6yke koje cam rnoxahao cy MO3UTUBHO YTHIIAJIe HA IPOMEHE Y MOM IOHAIlIakby HA PaJHOM
MECTY.

5. OOyke koje cam moxahjao/la Ccy MO3MTHBHO yTHIajne Ha yHamnpeheme Moje (dopMaiHe
MO3HIIUj€ Ha MOCITY.

6. IToxahame 0Oyka je HO3UTUBHO YTULIAJIO HAa MOj JIMYHH Pa3Bo)j.
7. HakoH noxahama o0yke, yCIELIHHUj€ PaJuM y TUMY ca KoJlerama.

8. Moja mpoaykTuBHOCT/TIeppopMaHCce HAa PaJHOM MECTy Cy ce moBehalie HakoH moxahama
oOyka.

9. VYHampenuo/na caMm pajJ cBOje OpraHM3allMOHE jelMHUIIE, 3axBajbyjyhu oOykama Koje cam
noxahao/na.

10. Moj pykoBoauall je mpuMeTHo 1a 60Jbe 00aBJbaM MOCIOBE HAaKOH 00yKe Kojy caM moxahao.

11. Marepujane u uHpopmaiyje koje caM J1o0uo/na Ha oOykama, Kao M 3HaWE KOje caMm
CTeKao/J1a, YECTO JIeJIUM Ca CBOJUM KoJierama KOju HUCY OWiIM Ha oOyKama.

12. Tlpenopyuno/na 61X u ApyruM Koserama ooyke Koje cam rnoxahao/na.

13. Yuemnthe y o6ykama Me je MOTHBHCAJIO J1a C€ TIPUjaBUM U Ha Apyre oOyKe U3 AeTOKpyra MOTr
pajsHor MecTa.

14. OctBapuo/na cam HOBe IpoecroHalHe KOHTaKTe Ha o0ykaMa Koje caM noxahao/na.

15. O6yke cy ce 3acHHBaJIe HA MHOBAaTUBHUM TPEHUHT METO/IaMa.
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16. OGyke cy yKJbyunBaJie MTHOBAaTUBaH cajpikaj u3 oapehene obmacTu.

17. Obyke cy mu omoryhuie 1a Ha CBOM paJHOM MECTY IPUMEHUM HOBE HaYMHE 32 pellaBambe
CBAKOJIHEBHUX M3a30Ba.

18. 3axBaspyjyhu oOykama ocMuCIMO/JIa caM MHOBAaTHBHO peIlerke 3a 0ap jeqan mpobiem ca
KOjUM CaM ce cycpeo/na

19. Ob6yke Ha KOjUMa caM YYEeCTBOBao/Ja y CKJIaIy Cy ca MOJUM IoTpebama, Tj. pagHuM
3a/1aruMa Koje o0aBJbam.

20. O0yke Ha KOjUMa caM Y4YEeCTBOBAO/Ja y CKIaay Cy ca (popMamHuM 3aXTeBUMa MOT PaJHOT
MecTa.

21. Canpxaj oOyka Ha KOjOj CaM y4eCTBOBao/Jia y CKJIaJly je ca MPUOPUTETHMA OpPTaHHu3aIije y
KO0jOj pajiuM.

22. Canpikaj oOyke je 0o y CKIaay ca MOjUM OYCKHUBAHUMA.
23. Canpixaj oOyke Omo je yckialheH ca MOjuUM ITMJbeBUMa TPO(HECHOHAIHOT pa3Boja.
24. Canpixaj o0yke O6mo je yckiaheH ca Baxehum mporerypaMma 1 mpornucuMa

25. Moj pyKoBOIWIIAIl j€ pa3roBapao ca MHOM O TOME Kako MOTY Jia IIPUMEHUM Yy CBOM pay
3HAbE CTEYCHO Ha OOYIIH.

26.Moj pykoBoauiall MH je oMOTyhHo/Ja KOHKpeTHE 3aJlaTKe WIH MPOjeKTe y KOjuMa MOTY Ja
NPUMEHUM 3Hama CTeYeHa Ha 00y1u.

27.Moj pykoBoauiall He MPHIaje 3Ha4aj MOM JOTPUHOCY TOCTy HaKoH moxahama o0yka
28.Moj pykoBoauiIal] M€ MOACTHYE J]a TPUMEHhY]eM HOBE BEIITHHE CTEUEHE Ha OOYIIH.

29.Moj pykoBoauiall perno3xaje u Harpalyje Moj Tpyd U ycrexe y IpUMEHU 3Hamba CTEYCHOT
Ha 00y1IH.

30.Moj pykoBoaMIaIl KM J]a 3Ha IITa caM IPUMEHN0/J1a 13 00yKe Y CBOM CBAKOJIHEBHOM Pay.
31.0uekyje ce na hy umruieMeHTHpaT caapxkaj o0yKke y CBOje paJiHe 3a/laTKe.

32.Cmarpam Ja caM OArOBOpaH/a 3a MpUMEHY 3Hamba CTEUEHOT Ha OOYIIH.

16) Jla nu je Bamie yuemnrhe Ha oOykama UMajio HEKU JPYTd MO3WTUBAH WM HETaTWBaH yTHIIA]
Ha Bam pang?

17) IlIta o HaBeneHor BaMm je momorvio fa 3Hama cTedeHa Ha oOykama mpuMeHHuTe Ha Bamem
pagHOM MecCTy: (MOKeTe 00eTIeKUTH BUIIIE OJTOBOPA)

* JInuyHa IPOAKTUBHOCT;
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* [logp>kaBajyha opranuzanmona KyirTypa;
* [Togpuika pykoBoanona;

* 3aXTEeBH PaHOT MECTA;

* Octano(HaBeCTH).

18) [llTa o HaBeneHOT Bac je orpaHUYmIIo y HAMepH J1a 3HaKkE CTEYCHO Ha 00yKama IMPUMEHUTE
Ha CBOM PaJIHOM MecCTy: (MOXKETEe 00CNICKUTH BHIIIE OJATOBOPA)

» Hemocrarak motuBanmje

» Hemocrarak BpemeHa;

* 3aXTeBH PaHOT MeCTa

* M3ocTanak moapiike pyKoBOAMOLA
» OcraJio (HaBeCTH).

19) Monumo Bac na mogenute HeKH MpUMep Y KOM CTe IPUMEHUIIHN 3Halkhe CTEUYEHO Ha 00yIH U
THME YHAIIpEeIMIN HaulH 00aBJbarba HA CBOM PAIHOM MECTY

20) MonmMmo Bac na HaBenere oOyke koje cy Bam Ouie HajkopucHU]e.

21) Jla mu cte MUILBEHA Ja OM jaBHH CIIy>)KOeHUIM Tpebano ga mMmajy obaBe3y moxabhama
HajMame 2 00yKe rofuiImhe?
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